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čƃŷǉģŷǉƶ 



ƌ 

ŪģǉǉģƱ ĺƱƃų 

ǉŖģ ģĘŚǉƃƱ 
 

_ģǺĸ 

£ƶ Ǻƃǘ čïŷ ƶģģ ĄǺ ǉŖģ čƃǲģƱĖ ƶǘųųģƱ Śƶ ƶǉŚŪŪ ǲŚĄŚŷƯį ïǉ 
Ūģïƶǉ ïǉ ƃǘƱ ƬŖģïĘƥǘïƱǉģƱƶƮĸ ĕƟ 

cǉ Śƶ čǘƱŚƃǘƶ Ŗƃǳ ƃĺǉģŷ ƃǘƱ čƃŷǉƱŚĄǘǉƃƱƶ ƶģģų ǉƃ Ąģ 
ïŪŚŋŷģĘ ģǲģŷ ǉŖƃǘŋŖ ǉŖģǺ ĘƃŷƯǉ ŧŷƃǳ ïĄƃǘǉ ģïčŖ 
ƃǉŖģƱƯƶ ǳƱŚǉŚŷŋį 

cŷ ǉŖŚƶ ŷģǳ ģĘŚǉŚƃŷĖ ǉŖģ čƃƱģ ƃĺ ïŷǺ Ūģïŷ ƶǺƶǉģų - 
ƜģƃƜŪģ - Śƶ ǉŖģ ĺƃčǘƶ Śŷ ģïčŖ ïƱǉŚčŪģơ UƱƃų ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶ 
ǉƃ ƶǉƱïǉģŋǺĖ čŖƃŚčģƶ ïŷĘ ĄģŖïǲŚƃǘƱƶĖ ïŪŪ ŋŚǲģ ïŷ 
ģǹčģŪŪģŷǉ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģ ƃĺ ǉŖģ ĘƃƯƶ ïŷĘ ĘƃŷƯǉƶ Śŷ Ūģïŷ 
ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ïŷĘ ųïŷïŋģųģŷǉơ 

 

 

FŷšƃǺ Śǉơ 

ÇŖïŷŧ Ǻƃǘ ĺƃƱ ĄģŚŷŋ ï ƱģïĘģƱơ 

 

 

 

 

¹ģĘƱƃ ~ƃŷǉģŚƱƃ 
FĘŚǉƃƱĖ ǉŖģŪģïŷųïŋ 

ųïŋĂǉŖģŪģïŷųïŋơčƃų 

 

 

7ƃǲģƱ ĄǺ £Ūģǹ 5ǘŷĘïǺ ƃŷ ÌŷƶƜŪïƶŖ  

https://unsplash.com/@abuns?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/coconut-trees-under-blue-sky-during-daytime-_MdUz-1Ofsg?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


ƱģŋǘŪïƱ čƃŷǉƱŚĄǘǉƃƱƶ 

£ŷĘƱģǳ uģŷǉŚ 

Śƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ čƃ-
ĺƃǘŷĘģƱƶ ƃĺ Ç©¹¹ 
ÇïčǉŚčïŪ cŷǉģŪŪŚŋģŷčģ 
uǉĘĖ ï FǘƱƃƜģïŷ ƃƜř
ģƱïǉŚƃŷïŪ ģǹčģŪŪģŷčģ 
ƶƃĺǉǳïƱģ ƜƱƃǲŚĘģƱ 
ïŷĘ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ƃƱŚŋŚř
ŷïŪ ïƱčŖŚǉģčǉƶ ƃĺ 
¹½FÂÇ© BŚŋŚǉïŪ Fŷř
ǉģƱƜƱŚƶģĖ ǉŖģ ïŪŪ-Śŷ-
ƃŷģ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ Śųř
ƜƱƃǲģųģŷǉ ĄǘƶŚŷģƶƶ 
ųïŷïŋģųģŷǉ ƶǺƶř
ǉģųơ 

£Ʊǉ 5ǺƱŷģ 

Śƶ ǉŖģ ƱģǉŚƱģĘ 7F© ƃĺ 
ÇŖģ ÚŚƱģųƃŪĘ 7ƃųř
ƜïŷǺ ǳŖģƱģ ŖŚƶ Ūģïŷ 
ƶǉƱïǉģŋǺ ŚŷčƱģïƶģĘ 
ģŷǉģƱƜƱŚƶģ ǲïŪǘģ 
ǔĖŇǃƾƠơ                     
_ģ Śƶ ïŪƶƃ ǉŖģ Ąģƶǉ 
ƶģŪŪŚŷŋ ïǘǉŖƃƱ ƃĺ ÇŖģ 
uģïŷ ÇǘƱŷïƱƃǘŷĘ 
ïŷĘ ÇŖģ uģïŷ       
ÇǘƱŷïƱƃǘŷĘ £čǉŚƃŷ 
WǘŚĘģơ 

5ģǉŖ 7ƱƃǳŪģǺ 

čƃïčŖģƶ ƃƱŋïŷŚȂïř
ǉŚƃŷƶ ǉŖƱƃǘŋŖ čǘŪǉǘƱïŪ 
ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷĸ ¹ïƶř
ƶŚƃŷģĘ ĺƃƱ ©ƜģƱïř
ǉŚƃŷƶ ïŷĘ 7ƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 
cųƜƱƃǲģųģŷǉĖ ģŷšƃǺƶ 
ǉŖģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ïŷĘ 
čŖïŪŪģŷŋģƶ ƃĺ ǉŖģ 
šƃǘƱŷģǺơ 5ģǉŖ ǳƃƱŧģĘ 
ǳŚǉŖ ŷǘųģƱƃǘƶ UƃƱř
ǉǘŷģ ŀȆȆ čƃųƜïŷŚģƶĖ 
ŋǘŚĘŚŷŋ ǉŖģų ƃŷ ǉŖģ 
ƜïǉŖ ǉƃ ĄģǉǉģƱ ģĻģčř
ǉŚǲģŷģƶƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ Ɯģƃř
ƜŪģ ú ƜƱƃčģƶƶģƶơ  

5ƃĄ FųŚŪŚïŷŚ 

ƶǉǘĘŚģƶ ïƱģïƶ ƃĺ uģïŷ 
ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ïŷĘ uģïŷ 
ųïŷïŋģųģŷǉ ǉŖïǉ 
ƃǉŖģƱƶ ŚŋŷƃƱģĖ čƃǲģƱř
Śŷŋ ĄƃǉŖ Ŗƃǳ ǉƃ Ąģ 
ƶǘččģƶƶĺǘŪ ǳŚǉŖ uģïŷ 
ïŷĘ ǳŖǺ ŪģïĘģƱƶ 
ƱģƶŚƶǉ ƃƱ Ʊģšģčǉ uģïŷơ 
7ƱģïǉŚǲģ ïŷĘ Śŷŷƃǲïř
ǉŚǲģ ǉŖŚŷŧģƱ ïŷĘ ŖŚŋŖř
ŪǺ ƱģŋïƱĘģĘ ĺƃƱ 
ǉŖƃǘŋŖǉ-ƜƱƃǲƃŧŚŷŋ 
ǳƱŚǉŚŷŋ ïŷĘ ƶƜģïŧŚŷŋơ 
¹Ūģïƶģ ǲŚƶŚǉ 
ĄƃĄģųŚŪŚïŷŚơčƃųơ  

5Ʊǘŷƃ ¹ģƹģč  

ŖģŪƜƶ ĄǘƶŚŷģƶƶ    
ŪģïĘģƱƶ čƱģïǉģ ǲïŪǘģơ 
_ģ ĄƱŚŷŋƶ ï ǳģïŪǉŖ ƃĺ 
ģǹƜģƱŚģŷčģ ǳŚǉŖ Ūģïŷ 
ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ ĺƱƃų ï 
ŷǘųĄģƱ ƃĺ ŚŷĘǘƶǉƱŚģƶơ 
Ʃ¹ģƱǉŚŷģŷǉĖ           
ƜƱïŋųïǉŚčïŪĖ ïŷĘ 
ƜƱïčǉŚčïŪƩ ïƱģ ŖŚƶ 
ĺïǲƃǘƱŚǉģ ųƃĘģƶ ƃĺ 
ǳƃƱŧŚŷŋơ 

7ǺŷǉŖŚï fơ ãƃǘŷŋ 

Śƶ ǉŖģ ĺƃǘŷĘģƱ ƃĺ 7f 
ãƃǘŷŋ 7ƃŷƶǘŪǉŚŷŋĖ 
uu7Ė ï ŧŷƃǳŪģĘŋģ 
ųïŷïŋģųģŷǉ čƃŷř
ƶǘŪǉŚŷŋ ľƱųơ ÇŖƱƃǘŋŖ 
ï Ŗǘųïŷ-čģŷǉƱŚč 
ĺƃčǘƶĖ ÂŖģ Ŗïƶ čƃ-
ïǘǉŖƃƱģĘ ǉŖƱģģ 
Ąƃƃŧƶ ǳŚǉŖ ŖģƱ čŖïƜř
ǉģƱƶ ŖïǲŚŷŋ ï 
ŧŷƃǳŪģĘŋģ ųïŷïŋģř
ųģŷǉ ĺƃčǘƶ Ĳ ǉǳƃ ƃĺ 
ǳŖŚčŖ ïƱģ ŚŷǉģƱŷïř
ǉŚƃŷïŪ Ąģƶǉ ƶģŪŪģƱƶơ 

FƶǉŖģƱ ~čØŚčïƱ 

Śƶ ïŷ ģǹƜģƱŚģŷčģĘ 
ģǹģčǘǉŚǲģ ĘŚƱģčǉƃƱ 
ïŷĘ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 
ƶǺƶǉģųƶ ƶƜģčŚïŪŚƶǉơ £ 
ƶģƶƶŚƃŷïŪ ïčïĘģųŚč 
ïǉ ǉŖģ £ǘƶǉƱïŪŚïŷ 
¡ïǉŚƃŷïŪ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ 
ƞ£¡ÌƟ ïŷĘ ǉŖģ £ǘƶř
ǉƱïŪŚïŷ ¡ģǳ êģïŪïŷĘ 
ÂčŖƃƃŪ ƃĺ WƃǲģƱŷř
ųģŷǉ ƞ£¡êÂ©WƟơ 
7ƃŷŷģčǉ ǳŚǉŖ ŖģƱ ƃŷ 
uŚŷŧģĘcŷ ĺƃƱ ŚŷƶŚŋŖǉ 
ïĄƃǘǉƽ ÂǉƱïǉģŋǺĖ ½ŚƶŧĖ 
WƃǲģƱŷïŷčģĖ ïŷĘ 
ÇƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ơ  

WïƱǺ rïƜïŷƃǳƶŧŚ 

cƶ ï čģƱǉŚľģĘ uģïŷ ÂŚǹ 
ÂŚŋųï ~ïƶǉģƱ 5Ūïčŧ 
5ģŪǉ ïŷĘ 7ģƱǉŚľģĘ 
£Â» 5ƱƃŷȂģ uģïŷ 
ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪĖ Śƶ 7ƃƶǉ 
£ččƃǘŷǉïŷǉĖ uģïŷ ÂŚǹ 
ÂŚŋųï ~ïƶǉģƱ 5Ūïčŧ 
5ģŪǉ uģčǉǘƱģƱ ïǉ uïǳř
Ʊģŷčģ ÇģčŖŷƃŪƃŋŚčïŪ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ¹Ʊƃĺģƶř
ƶŚƃŷïŪ BģǲģŪƃƜųģŷǉ 
7ģŷǉģƱĖ ïŷĘ 7ƃŷǉƱŚĄř
ǘǉŚŷŋ FĘŚǉƃƱ ïŷĘ FĘŚř
ǉƃƱŚïŪ 5ƃïƱĘ ĺƃƱ ǉŖģ 
fƃǘƱŷïŪ ƃĺ 7ƃƶǉ ~ïŷř
ïŋģųģŷǉơ   

fïƱģĘ ÇŖïǉčŖģƱ 

Śƶ ƜïƶƶŚƃŷïǉģ ïĄƃǘǉ 
uģïŷ ïŷĘ ƶŖïƱŚŷŋ Śǉƶ 
ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǳŚǉŖ ƃǉŖģƱƶ 
ǲŚï ǉŖģ ØŚƱǉǘïŪ uģïŷ 
ÂǘųųŚǉơ  _ģ ïŪƶƃ 
Ʊǘŷƶ ǉŖģ Śŷ-ƜģƱƶƃŷ 
ģǲģŷǉĖ ǉŖģ WŪƃĄïŪ 
uģïŷ ÂǘųųŚǉơ fïƱģĘ 
Śƶ ï 7¹c ¹ƱƃŋƱïų 
~ïŷïŋģƱ ïǉ ǉŖģ ¹ƃƱǉ 
ƃĺ ÂģïǉǉŪģĖ ïŷĘ Śƶ ǉŖģ 
ïǘǉŖƃƱ ƃĺ ǉŖģ ĄƃƃŧĖ 
Ƭ¹ïƱģŷǉŚŷŋ ǉŖģ uģïŷ 
ÚïǺƮ  

fïųŚģ UŪŚŷčŖĄïǘŋŖ 

Śƶ ïŷ ģŷǉƱģƜƱģŷģǘƱĖ 
ƶģŷŚƃƱ ģǹģčǘǉŚǲģĖ 
čƃŷƶǘŪǉïŷǉĖ ïŷĘ ĄƃïƱĘ 
ųģųĄģƱ ǳŚǉŖ ǎȆ 
ǺģïƱƶ ƃĺ ŪģïƱŷŚŷŋ-
ƃƱŚģŷǉģĘ ģǹƜģƱŚģŷčģ 
ƶƜïŷŷŚŷŋ ï Ʊïŷŋģ ƃĺ 
ƱƃŪģƶ ïčƱƃƶƶ ģǹčģƜř
ǉŚƃŷïŪŪǺ ĘŚǲģƱƶģ ŚŷĘǘƶř
ǉƱŚģƶ ïŷĘ ĺǘŷčǉŚƃŷƶơ 
_ïƶ ŖģŪĘ ƶģǲģƱïŪ 
ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ƜƃƶŚǉŚƃŷƶ 
ïŷĘ ƃǲģƱ ǉŖģ Ūïƶǉ ǔȆƣ 
ǺģïƱƶĖ  

7ïƱŪƃƶ 7ƱǘȂ 

Śƶ ïŷ ŚŷŷƃǲïǉƃƱ ïŷĘ 
čǘŪǉǘƱïŪ ƱģĺƃƱųģƱ ǉŖïǉ 
ƱģǲƃŪǘǉŚƃŷŚȂģƶ ǉƱïĘŚř
ǉŚƃŷïŪ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ 
ųïŷïŋģųģŷǉ ƜƱïčř
ǉŚčģƶ Śŷǉƃ ï ĘŚǲģƱƶģ 
ïŷĘ ïŪŪ-ŚŷčŪǘƶŚǲģ 
©ƜģƱïǉŚƃŷïŪ FǹčģŪř
Ūģŷčģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ĄǺ 
ŚųƜŪģųģŷǉŚŷŋ ǉŖģ 
ÂŖŚŷŋƃ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶơ 

fģĻ uŚŧģƱ 

Śƶ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ FųģƱŚǉǘƶ 
ƃĺ cŷĘǘƶǉƱŚïŪ ïŷĘ 
©ƜģƱïǉŚƃŷƶ FŷŋŚŷģģƱř
ŚŷŋĖ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ 
~ŚčŖŚŋïŷ ïŷĘ ï ƜƱƃř
ĺģƶƶŚƃŷïŪ ƶƜģïŧģƱ 
ïŷĘ ïĘǲŚƶƃƱ ǉŖƱƃǘŋŖ 
ŖŚƶ čƃųƜïŷǺ uŚŧģƱ 
uģïŷ £ĘǲŚƶƃƱƶĖ uu7Ė ï 
ŷģǉǳƃƱŧ ƃĺ ïƶƶƃčŚř
ïǉģƶ ǉƃ ǉģïčŖ ïŷĘ 
čƃŷƶǘŪǉ Śŷ ǉŖģ ÇƃǺƃǉï 
ÚïǺơ £ǘǉŖƃƱ ïŷĘ 
ïǳïƱĘ ǳŚŷŷŚŷŋ ƃĺ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ąģƶǉ-
ƶģŪŪģƱƶơ 

http://www.bobemiliani.com
https://www.linkedin.com/in/andrewlenti/
https://www.linkedin.com/in/beth-crowley-43053a3/
https://www.linkedin.com/in/bob-emiliani-660a72170/
https://www.linkedin.com/in/pesec/
https://www.linkedin.com/in/drcindyyoung/
https://www.linkedin.com/in/esther-mcvicar/
https://www.linkedin.com/in/garykapanowski/
https://www.linkedin.com/in/jamieflinchbaugh/
https://www.linkedin.com/in/jaredthatcher/
https://www.linkedin.com/in/carlos-cruz-tgp/
https://www.linkedin.com/in/jeffreyliker/


ƱģŋǘŪïƱ čƃŷǉƱŚĄǘǉƃƱƶ 

rïǉŚģ £ŷĘģƱƶƃŷ 

Śƶ ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪŪǺ 
ƱģčƃŋŷŚȂģĘ ŪģïĘģƱř
ƶŖŚƜ ïŷĘ ŪģïƱŷŚŷŋ 
čƃïčŖĖ Ūģïŷ ƜƱïčǉŚř
ǉŚƃŷģƱĖ ƶƜģïŧģƱĖ ïŷĘ 
ĄģƶǉƶģŪŪŚŷŋ ïǘǉŖƃƱ ƃĺ 
uģïƱŷŚŷŋ ǉƃ uģïĘĖ 
uģïĘŚŷŋ ǉƃ uģïƱŷơ   
Çƃ ŧŷƃǳ ųƃƱģ ïĄƃǘǉ 
rïǉŚģĖ ǲŚƶŚǉ    
ŧĄšïŷĘģƱƶƃŷơčƃųơ  

uïǘƱģŷ _ŚƶģǺ 

Śƶ ŷƃǉ ǺƃǘƱ ǉǺƜŚčïŪ 
čƃŷƶǘŪǉïŷǉ ƃƱ 
čƃïčŖơ  ÂŖģ ǘƶģƶ ï 
čïŪųŚŷŋ ŚŷĿǘģŷčģĖ 
7ƃŷǉŚŷǘƃǘƶ cųƜƱƃǲģř
ųģŷǉĖ uģïŷ ÂŚǹ ÂŚŋř
ųïĖ £c ŧŷƃǳŪģĘŋģ 
ǉŖƱƃǘŋŖ ƱģŋǘŪïƱ čƃŷř
ǲģƱƶïǉŚƃŷƶ ǉƃ ŖģŪƜ 
čƱģïǉģ ģĻģčǉŚǲģ 
čŖïŷŋģ ǳŚǉŖŚŷ ïŷǺ 
ĄǘƶŚŷģƶƶĖ ǉƃ ŚųƜƱƃǲģ 
ƜƱƃľǉïĄŚŪŚǉǺ ïŷĘ čǘŪř
ǉǘƱģ ǉƃ ĘƱŚǲģ ƶǘƶǉïŚŷř
ïĄŪģ ŋƱƃǳǉŖơ  

~ƃŖïųģĘ ÂïŪģŖ 

Śƶ ï ǲŚƶŚƃŷïƱǺ ģǹģčǘř
ǉŚǲģ čƃïčŖ ĘģĘŚčïǉģĘ 
ǉƃ ƱģǲƃŪǘǉŚƃŷŚȂŚŷŋ 
ĄǘƶŚŷģƶƶ ƶǺƶǉģųƶ 
ïŷĘ ƱģƶŖïƜŚŷŋ ƃƱř
ŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čǘŪǉǘƱģƶ 
ǉŖƱƃǘŋŖ ģŷǉģƱƜƱŚƶģ-
ǳŚĘģ uģïŷ ǉƱïŷƶĺƃƱř
ųïǉŚƃŷƶơ                     
£ ĘǺŷïųŚč ŧģǺŷƃǉģ 
ƶƜģïŧģƱĖ ïččƃųř
ƜŪŚƶŖģĘ ïǘǉŖƃƱĖ ïŷĘ 
ǉƱǘƶǉģĘ ųģŷǉƃƱĖ ģųř
ƜƃǳģƱƶ ŪģïĘģƱƶ ǉƃ 
ĄƱģïŧ ǉŖƱƃǘŋŖ ĄïƱƱŚř
ģƱƶơ 

¹ïǘŪ £ŧģƱƶ 

Śƶ ïŷ ģŷǉƱģƜƱģŷģǘƱĖ 
ĄǘƶŚŷģƶƶ ƃǳŷģƱĖ 
ïǘǉŖƃƱĖ ƶƜģïŧģƱĖ 
uģïŷ ųïŷŚïčĸ _ģ Śƶ 
ǉŖģ ĺƃǘŷĘģƱ ïŷĘ 
ƜƱģƶŚĘģŷǉ ƃĺ Uïƶǉ7ïƜĖ 
ï ƜƱƃĘǘčǉ ĘģǲģŪƃƜř
ųģŷǉ čƃųƜïŷǺ ǳŚǉŖ 
ĘŚƶǉƱŚĄǘǉŚƃŷ Śŷ ƃǲģƱ 
ŇȆ čƃǘŷǉƱŚģƶơ ¹ïǘŪ 
Ŗïƶ ǳƱŚǉǉģŷ ŀ ĄƃƃŧƶĖ 
Ʃǔ ÂģčƃŷĘ uģïŷƩĖ 
Ʃuģïŷ _ģïŪǉŖƩĖ Ʃuģïŷ 
ÇƱïǲģŪƩĖ uģïŷ uŚĺģĖ 
ïŷĘ Ʃ5ïŷŚƶŖ ÂŪƃƜƜŚř
ŷģƶƶƩĖ ïŷĘ ƬcųƜïčǉ ƃĺ 
ǔ ÂģčƃŷĘ uģïŷƮơ 

ÂƃŷŚï ÂŚŷŋŖ 

Śƶ ǉŖģ ĺƃǘŷĘģƱ ïŷĘ 
ƜƱŚŷčŚƜïŪ ƃĺ ÂƃŷŚï 
ÂŚŷŋŖ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
uu7Ė ï ŪģïĘģƱƶŖŚƜ 
čƃïčŖŚŷŋ ïŷĘ ǉƱïŚŷř
Śŷŋ čƃųƜïŷǺĖ ïŷĘ ïŷ 
ïĘšǘŷčǉ ƜƱƃĺģƶƶƃƱ ïǉ 
ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ Âïŷ 
UƱïŷčŚƶčƃơ            
~ƃƱģ ïĄƃǘǉ ÂƃŷŚï ïǉ 
ƶƃŷŚïŧƶŚŷŋŖơčƃųơ 

ÇƱïčģǺ ½ŚčŖïƱĘƶƃŷ 

ŖïĘ ǉŖģ ǘŷŚƥǘģ ƃƜř
ƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ïĺǉģƱ ï ƱŚŋŚĘ 
ŖŚƱŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶ ǉƃ Ąģ 
ƜïƱǉ ƃĺ ǉŖģ ƶǉïƱǉǘƜ 
ƜŖïƶģ ïǉ ǉŖģ ľƱƶǉ 
ƶƃŪģŪǺ ƃǳŷģĘ ¡ƃƱǉŖ 
£ųģƱŚčïŷ ƜŪïŷǉ ĺƃƱ 
ÇƃǺƃǉï ~ƃǉƃƱ 7ƃƱƜƃř
ƱïǉŚƃŷ Śŷ WģƃƱŋģǉƃǳŷĖ 
rã ƞÇ~~rƟơ 7ƃ-
ïǘǉŖƃƱ ƃĺ ÇŖģ ÇƃǺƃǉï 
Fŷŋïŋģųģŷǉ Fƥǘïř
ǉŚƃŷơ 

fƃƶģƜŖ ¹ïƱŚƶ 

Śƶ ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
ģŷǉƱģƜƱģŷģǘƱ ïŷĘ ï 
ƶƃǘŋŖǉ-ïĺǉģƱ ƶǉƱïǉģř
ŋŚƶǉĖ čƃŷƶǘŪǉïŷǉĖ 
ųģŷǉƃƱĖ ïŷĘ ƶƜģïŧģƱ 
ƃŷ ǉŖģ ƶǘĄšģčǉ ƃĺ 
Ƭ©ƜģƱïǉŚƃŷïŪ FǹčģŪř
ŪģŷčģƮơ fƃƶģƜŖ ¹ïƱŚƶư 
ģŷĘ-ŋƃïŪ Śƶ ǉƃ ŖģŪƜ 
čƱģïǉģ ŖŚŋŖ-
ƜģƱĺƃƱųïŷčģ ŚŷĘŚǲŚĘř
ǘïŪƶ ǳƃƱŧŚŷŋ Śŷ ŖŚŋŖ-
ƜģƱĺƃƱųïŷčģ ǉģïųƶ 
ĺƃƱ ŖŚŋŖ-
ƜģƱĺƃƱųïŷčģ ƃƱŋïŷŚř
ȂïǉŚƃŷƶơ  

fǘŪŚģ UƃǘƱŷŚģƱ 

ƜƱƃǲŚĘģƶ ģǹģčǘǉŚǲģ 
čƃïčŖŚŷŋĖ uģïŷ ģǹř
ƜģƱǉŚƶģ ïŷĘ FŷŋŚř
ŷģģƱŚŷŋ ƶŧŚŪŪƶ ǉƃ 
ïčŖŚģǲģ ǉŖģ ŚųƜŪģř
ųģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ 
_ģïŪǉŖčïƱģ ƶǺƶǉģųƶ 
ǳŖģƱģ ĘģĘŚčïǉģĘ 
Ŗǘųïŷƶ čïŷ čƃŷǉƱŚĄř
ǘǉģ ǉƃ ǉŖģ ĺǘŪŪ ģǹǉģŷǉ 
ƃĺ ǉŖģŚƱ ïųĄŚǉŚƃŷƶơ   

rïƱģŷ ~ïƱǉŚŷ 

Śƶ ǉŖģ ¹ƱģƶŚĘģŷǉ ƃĺ 
Çr~WĖ cŷčơ ïŷĘ ǉŖģ 
UƃǘŷĘģƱ ïŷĘ ¹ƱģƶŚř
Ęģŷǉ ƃĺ Çr~W £čïĘř
ģųǺĖ cŷčơ ÂŖģƯƶ ïŪƶƃ 
ǉŖģ ïǘǉŖƃƱ ƃĺ ľǲģ 
ĄǘƶŚŷģƶƶ ƜģƱĺƃƱř
ųïŷčģ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ 
ĄƃƃŧƶĖ ǉŖƱģģ ƃĺ ǉŖģų 
ïǳïƱĘ-ǳŚŷŷŚŷŋơ   
rïƱģŷ Śƶ ïŪƶƃ ï ŧģǺř
ŷƃǉģ ƶƜģïŧģƱĖ ŚŷƶƜŚƱř
Śŷŋ ƜģƃƜŪģ ǉƃ ïĘƃƜǉ ï 
ƜïƶƶŚƃŷ ĺƃƱ ģǹčģŪř
Ūģŷčģơ 

~ïƱŧ BģuǘȂŚƃ 

Śƶ ŧŷƃǳŷ ïƶ ï ƜŚƃř
ŷģģƱ ƃĺ uģïŷ ïŷĘ ǉŖģ 
ƜƱŚŷčŚƜïŪ ïƱčŖŚǉģčǉ ƃĺ 
ǉŖģ BïŷïŖģƱ 5ǘƶŚř
ŷģƶƶ ÂǺƶǉģųıƶģƱǲģƶ 
ïƶ ï ǉƱǘƶǉģĘ ïĘǲŚƶƃƱ 
ǉƃ ƶģŷŚƃƱ ŪģïĘģƱƶ Śŷ 
ŋŪƃĄïŪ ųïŷǘĺïčǉǘƱř
Śŷŋ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ 
ǳŖƃƶģ ľŷïŷčŚïŪ ïŷĘ 
ƃƜģƱïǉŚƃŷƶ ųģǉƱŚčƶ 
Ŗïǲģ ĿïǉŪŚŷģĘơ £ǘǉŖƃƱ 
ƃĺ ƩUŪïǉŪŚŷģĘĕ ÚŖǺ 
uģïŷ ÇƱïŷƶĺƃƱř
ųïǉŚƃŷƶ UïŚŪ ïŷĘ 
ÚŖïǉ ǉƃ Bƃ £Ąƃǘǉ cǉƩơ 

fƃŖŷ ÇǘƱŷģƱ 

Śƶ ïŷ £ƶƶƃčŚïǉģ ¹Ʊƃř
ĺģƶƶƃƱ ïǉ Çģǹïƶ £ú~ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ Śŷ ǉŖģ FĘǘř
čïǉŚƃŷïŪ £ĘųŚŷŚƶǉƱïř
ǉŚƃŷ ïŷĘ _ǘųïŷ ½ģř
ƶƃǘƱčģ BģǲģŪƃƜųģŷǉ 
BģƜïƱǉųģŷǉơ _ģ Śƶ ǉŖģ 
čƃ-ïǘǉŖƃƱ ƃĺ ưÇŖģ 
UŪƃǳ ÂǺƶǉģų ¹ŪïǺř
Ąƃƃŧư ïŷĘ ưÇŖģ UŪƃǳ 
ÂǺƶǉģųơư _Śƶ ƱģƶģïƱčŖ 
ĺƃčǘƶģƶ ƃŷ čƃųƜŪģǹŚř
ǉǺĖ ĘŚƶǉƱŚĄǘǉģĘ ŪģïĘģƱř
ƶŖŚƜĖ ǉģïų ƶčŚģŷčģĖ 
ĘģčŚƶŚƃŷ-ųïŧŚŷŋĖ ïŷĘ 
ǉŖģ ŚŷǉģƱƶģčǉŚƃŷ ƃĺ 
Ūģïŷ ïŷĘ ǘŷčģƱǉïŚŷǉǺơ  

http://www.kbjanderson.com/
http://www.SoniaKSingh.com
https://tkmg.com/
https://tkmgacademy.com/
https://tkmgacademy.com/
https://www.linkedin.com/in/josephparis/
https://www.linkedin.com/in/juliesavagefournier/
https://www.linkedin.com/in/karenmartinopex/
https://www.linkedin.com/in/kbjanderson/
https://www.linkedin.com/in/laurenhisey/
https://www.linkedin.com/in/mohamed-saleh-phd/
https://www.linkedin.com/in/paulakers/
https://www.linkedin.com/in/soniaksingh/
https://markdeluzio.com/
https://www.linkedin.com/in/john-turner-3helix/
https://www.linkedin.com/in/traceyrichardson/
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ÚŖïǉ Śĺ ǉŖģ ƶģčƱģǉ ǉƃ ĘƱŚǲŚŷŋ ƶǘččģƶƶĺǘŪ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ǳïƶŷưǉ šǘƶǉ 

ƶǉƱïǉģŋǺ ƃƱ ǉģčŖŷƃŪƃŋǺĖ Ąǘǉ ǉŖģ ģųƃǉŚƃŷïŪ 

ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģ ƃĺ ǺƃǘƱ ŪģïĘģƱƶƧ 

 

FųƃǉŚƃŷïŪ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģ ŚƶŷƯǉ šǘƶǉ ï ĘģƶŚƱïĄŪģ ǉƱïŚǉ 

Ąǘǉ ï ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ŷģčģƶƶŚǉǺ ĺƃƱ ģĻģčǉŚǲģ 

ŪģïĘģƱƶŖŚƜĖ ģƶƜģčŚïŪŪǺ ĺƃƱ ǉŖƃƶģ ĘģĘŚčïǉģĘ ǉƃ 

ĄǘŚŪĘŚŷŋ ï čǘŪǉǘƱģ ƃĺ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ 

ïŷĘ ģǹčģŪŪģŷčģơ ÇŖŚƶ ŧŚŷĘ ƃĺ čǘŪǉǘƱģ ƱģŪŚģƶ 

ŖģïǲŚŪǺ ƃŷ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷĖ 

ƱģƥǘŚƱŚŷŋ ŪģïĘģƱƶ ǳŖƃ ïƱģ ģųƃǉŚƃŷïŪŪǺ 

ŚŷǉģŪŪŚŋģŷǉ ïŷĘ čïƜïĄŪģ ƃĺ ŚŷƶƜŚƱŚŷŋ ǉŖģŚƱ ǉģïųƶ 

ǉƃ ģųĄƱïčģ ïŷĘ ƶǘƶǉïŚŷ ǉŖģƶģ ǲïŪǘģƶơ  

 

BŚĘ Ǻƃǘ ŧŷƃǳ ǉŖïǉ ŪģïĘģƱƶ ǳŚǉŖ ŖŚŋŖ F» čïŷ 

ŚųƜƱƃǲģ ǉģïų ƜģƱĺƃƱųïŷčģ ĄǺ ǎȆƠƧ 

FųƃǉŚƃŷïŪŪǺ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷǉ ŪģïĘģƱƶ ïƱģŷƯǉ šǘƶǉ 

ųïŷïŋģƱƶƽ ǉŖģǺƯƱģ ųģŷǉƃƱƶ ǳŖƃ čǘŪǉŚǲïǉģ 

ƜƃǉģŷǉŚïŪ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģŚƱ ǉģïųƶơ FųƃǉŚƃŷïŪ 

ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģ ŖģŪƜƶ ŪģïĘģƱƶ ƶģǉ ǉŖģ ǉƃŷģ ĺƃƱ ï 

čǘŪǉǘƱģ ƃĺ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ 

čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷĖ ïŷĘ ǳïƶǉģ ģŪŚųŚŷïǉŚƃŷơ 

©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ƃĺǉģŷ ĺïčģ ƶŚŋŷŚľčïŷǉ ĄïƱƱŚģƱƶ ǉƃ 

ƶǘččģƶƶĺǘŪ ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ ŷģǳ ƜƱƃčģƶƶģƶ 

ïŷĘ ŚĘģïƶĖ ƶǘčŖ ïƶ ƱģƶŚƶǉïŷčģ ǉƃ čŖïŷŋģĖ Ūïčŧ 

ƃĺ ƶǘƜƜƃƱǉĖ ƃƱ ĘŚƶģŷŋïŋģĘ čǘƶǉƃųģƱƶ ïŷĘ 

ģųƜŪƃǺģģƶơ £ĘĘƱģƶƶŚŷŋ ǉŖģƶģ čŖïŪŪģŷŋģƶ 

ƱģƥǘŚƱģƶ ï ƶǉƱƃŷŋ ĺƃčǘƶ ƃŷ ĘģǲģŪƃƜŚŷŋ 

ģųƃǉŚƃŷïŪ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģ ǳŚǉŖŚŷ ŪģïĘģƱƶŖŚƜơ  

ĄǺ ÂƃŷŚï ÂŚŷŋŖ 

Ç½£¡ÂU©½~c¡W 
ÚcÇ_ F~©Çc©¡£u 
c¡ÇFuucWF¡7F 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 
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7ïƶģ ÂǉǘĘŚģƶĕ F» Śŷ £čǉŚƃŷ 

ÚŖģŷ ÇƃǺƃǉïĖ ŖŚƶǉƃƱŚčïŪŪǺ ŧŷƃǳŷ ĺƃƱ Śǉƶ ŖŚŋŖ 

ƥǘïŪŚǉǺ ïǘǉƃųƃĄŚŪģƶĖ ĺïčģĘ ï ƶŚŋŷŚľčïŷǉ čƱŚƶŚƶ 

Ęǘģ ǉƃ ųïƶƶŚǲģ ƱģčïŪŪƶ Śŷ ǔȆƌȆĖ £ŧŚƃ ÇƃǺƃĘïĖ 

ǉŖģ čƃųƜïŷǺƯƶ ƜƱģƶŚĘģŷǉĖ ģǹģųƜŪŚľģĘ ŖŚŋŖ 

ģųƃǉŚƃŷïŪ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģơ ÇŖģ čƱŚƶŚƶ ŷƃǉ ƃŷŪǺ 

ǉŖƱģïǉģŷģĘ ÇƃǺƃǉïưƶ ƱģƜǘǉïǉŚƃŷ Ąǘǉ ïŪƶƃ ƶŖƃƃŧ 

čǘƶǉƃųģƱ čƃŷľĘģŷčģ Śŷ ǉŖģ ĄƱïŷĘưƶ 

čƃųųŚǉųģŷǉ ǉƃ ƶïĺģǉǺ ïŷĘ ƥǘïŪŚǉǺıčƃƱģ 

ǲïŪǘģƶ ǉŖïǉ ŖïĘ Ąģģŷ ųģǉŚčǘŪƃǘƶŪǺ čǘŪǉŚǲïǉģĘ 

ƃǲģƱ ĘģčïĘģƶơ 

 

½ģčƃŋŷŚȂŚŷŋ ǉŖģ ƶģǲģƱŚǉǺ ƃĺ ǉŖģ ƶŚǉǘïǉŚƃŷĖ 

ÇƃǺƃĘï ĘŚĘŷƯǉ ƶŖǺ ïǳïǺ ĺƱƃų ǉŖģ čƃųƜïŷǺƯƶ 

ųŚƶǉïŧģƶơ cŷ ï ƱïƱģ ĘŚƶƜŪïǺ ƃĺ ŖǘųŚŪŚǉǺ ïŷĘ 

ïččƃǘŷǉïĄŚŪŚǉǺĖ Ŗģ ƜģƱƶƃŷïŪŪǺ ïĘĘƱģƶƶģĘ ǉŖģ 

ƜǘĄŪŚčĖ ƃĻģƱŚŷŋ ï ŖģïƱǉĺģŪǉ ïƜƃŪƃŋǺ ïŷĘ ǉïŧŚŷŋ 

ĺǘŪŪ ƱģƶƜƃŷƶŚĄŚŪŚǉǺ ĺƃƱ ǉŖģ ŪïƜƶģƶ Śŷ ƥǘïŪŚǉǺ 

čƃŷǉƱƃŪơ ÇŖŚƶ ǳïƶŷƯǉ šǘƶǉ ï ƶǘƜģƱľčŚïŪ ŋģƶǉǘƱģƽ 

ÇƃǺƃĘïưƶ ïƜƃŪƃŋǺ ǳïƶ ĘģģƜŪǺ ƱƃƃǉģĘ Śŷ ǉŖģ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ƃĺ rïŚȂģŷĖ ǉŖģ fïƜïŷģƶģ ƜŖŚŪƃƶƃƜŖǺ 

ƃĺ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ǉŖïǉ ÇƃǺƃǉï ŖïĘ 

Ūƃŷŋ čŖïųƜŚƃŷģĘơ 5Ǻ ïčŧŷƃǳŪģĘŋŚŷŋ ǉŖģ 

Ŀïǳƶ Śŷ ǉŖģŚƱ ƶǺƶǉģųĖ ÇƃǺƃĘï ĘģųƃŷƶǉƱïǉģĘ ï 

čƃųųŚǉųģŷǉ ǉƃ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ľǹŚŷŋ ǉŖģ ŚųųģĘŚïǉģ 

Śƶƶǘģƶ Ąǘǉ ïŪƶƃ ƜƱģǲģŷǉŚŷŋ ĺǘǉǘƱģ ƃččǘƱƱģŷčģƶ 

ǉŖƱƃǘŋŖ ƱŚŋƃƱƃǘƶ ƶģŪĺ-ģǹïųŚŷïǉŚƃŷ ïŷĘ 

ƶǺƶǉģųŚč čŖïŷŋģƶơ 

ÇƃǺƃĘïưƶ ŋģŷǘŚŷģ čƃŷčģƱŷ ĺƃƱ čǘƶǉƃųģƱƶ 

ǳģŷǉ ĄģǺƃŷĘ ǳƃƱĘƶơ _ģ ƜƱŚƃƱŚǉŚȂģĘ ǉŖģŚƱ ƶïĺģǉǺ 

ĄǺ ŚŷŚǉŚïǉŚŷŋ čƃųƜƱģŖģŷƶŚǲģ ŚŷƶƜģčǉŚƃŷƶ ïŷĘ 

ƱģƜïŚƱƶĖ ģǲģŷ ïǉ ǉŖģ čƃƶǉ ƃĺ ƶŖƃƱǉ-ǉģƱų 

ľŷïŷčŚïŪ ƜģƱĺƃƱųïŷčģơ Çƃ ŖŚųĖ ƱģŋïŚŷŚŷŋ ǉƱǘƶǉ 

ǳïƶ ųƃƱģ ŚųƜƃƱǉïŷǉ ǉŖïŷ ƜƱƃǉģčǉŚŷŋ ƜƱƃľǉ 

ųïƱŋŚŷƶıï ųƃǲģ ǉŖïǉ ƱģƶƃŷïǉģĘ ǳŚǉŖ ĄƃǉŖ 

čǘƶǉƃųģƱƶ ïŷĘ ģųƜŪƃǺģģƶơ  

5Ǻ ĘģųƃŷƶǉƱïǉŚŷŋ ƶģŪĺ-ïǳïƱģŷģƶƶ Śŷ 

ïčŧŷƃǳŪģĘŋŚŷŋ ǉŖģ čƃųƜïŷǺưƶ ųŚƶǉïŧģƶĖ 

ƶŖƃǳŚŷŋ ģųƜïǉŖǺ ǉŖƱƃǘŋŖ ŋģŷǘŚŷģ čƃŷčģƱŷ 

ĺƃƱ čǘƶǉƃųģƱƶĖ ïŷĘ ǘǉŚŪŚȂŚŷŋ ƶƃčŚïŪ ïǳïƱģŷģƶƶ 

ǉƃ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ǉŖģ ĄƱƃïĘģƱ ŚųƜïčǉ ƃŷ ƜǘĄŪŚč 

ǉƱǘƶǉĖ ÇƃǺƃĘï ģĻģčǉŚǲģŪǺ ųïŷïŋģĘ ŚŷǉģƱŷïŪ 

ïŷĘ ģǹǉģƱŷïŪ čƃŷĿŚčǉƶơ _Śƶ čƃųųŚǉųģŷǉ ǉƃ 

ǉƱïŷƶƜïƱģŷčǺ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ïĘĘƱģƶƶģĘ ŚųųģĘŚïǉģ 

čƃŷčģƱŷƶ Ąǘǉ ïŪƶƃ ƱģŚŷĺƃƱčģĘ ÇƃǺƃǉïưƶ 

ĘģĘŚčïǉŚƃŷ ǉƃ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ïŷĘ 

ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ ģǹčģŪŪģŷčģĖ ģŷƶǘƱŚŷŋ ï ƶǉƱƃŷŋģƱĖ 

ųƃƱģ ƱģƶŚŪŚģŷǉ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ  

 

ÂïǉǺï ¡ïĘģŪŪïĖ 7F© ƃĺ ~ŚčƱƃƶƃĺǉĖ Śƶ ïŷƃǉŖģƱ 

ŪģïĘģƱ ǳŖƃ ƶǉïŷĘƶ ƃǘǉ ĺƃƱ ŖŚƶ ŖŚŋŖ ģųƃǉŚƃŷïŪ 

ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģơ ÚŖģŷ Ŗģ ïƶƶǘųģĘ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ Śŷ 

ǔȆƌŇĖ ~ŚčƱƃƶƃĺǉ ǳïƶ ģŷǉƱģŷčŖģĘ Śŷ ï ƱŚŋŚĘĖ 

ŖŚģƱïƱčŖŚčïŪ čǘŪǉǘƱģ ĘƃųŚŷïǉģĘ ĄǺ ï Ʃŧŷƃǳ-Śǉ-

ïŪŪƩ ųŚŷĘƶģǉ ǉŖïǉ ƶǉŚĿģĘ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ ïŷĘ 

čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷơ ½ģčƃŋŷŚȂŚŷŋ ǉŖŚƶĖ ¡ïĘģŪŪïưƶ ƶģŪĺ-

ïǳïƱģŷģƶƶ ïŷĘ ģųƜïǉŖǺ ĘƱƃǲģ ŖŚų ǉƃ ŚŷŚǉŚïǉģ 

ï čǘŪǉǘƱïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ĺƱƃų ï Ʃŧŷƃǳ-Śǉ-ïŪŪƩ 

ǉƃ ï ƩŪģïƱŷ-Śǉ-ïŪŪƩ ųŚŷĘƶģǉĖ ĺƃƶǉģƱŚŷŋ ïŷ 

ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ƃĺ ƃƜģŷŷģƶƶ ïŷĘ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŪģïƱŷŚŷŋơ 

ÇŖŚƶ ƶŖŚĺǉ ǳïƶŷưǉ ųģƱģŪǺ ïĄƃǘǉ ģŷčƃǘƱïŋŚŷŋ 

čǘƱŚƃƶŚǉǺƽ Śǉ ǳïƶ ï ƶǉƱïǉģŋŚč ģĻƃƱǉ ǉƃ ĘŚƶųïŷǉŪģ 

ƶŚŪƃƶ ïŷĘ ĄǘŚŪĘ ƶǉƱƃŷŋģƱ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶ ïčƱƃƶƶ 

ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ ¡ïĘģŪŪï ǘŷĘģƱƶǉƃƃĘ ǉŖïǉ ĺƃƱ 

~ŚčƱƃƶƃĺǉ ǉƃ ǉŖƱŚǲģ Śŷ ǉŖģ ĺǘǉǘƱģĖ ģųƜŪƃǺģģƶ 

ŷģģĘģĘ ǉƃ Ąģ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ǉģčŖŷŚčïŪŪǺ ƜƱƃľčŚģŷǉ 

Ąǘǉ ïŪƶƃ ģųƃǉŚƃŷïŪŪǺ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷǉıčïƜïĄŪģ ƃĺ 

ģųƜïǉŖǺĖ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŪģïƱŷŚŷŋĖ ïŷĘ ƃƜģŷ 

čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷơ  

_ģ ŪģĘ ĄǺ ģǹïųƜŪģĖ ƃƜģŷŪǺ ƶŖïƱŚŷŋ ŖŚƶ ƃǳŷ 

ŪģïƱŷŚŷŋ ģǹƜģƱŚģŷčģƶĖ ųŚƶǉïŧģƶĖ ïŷĘ ǉŖģ 

ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ ŋƱƃǳǉŖĖ ǳŖŚčŖ ųïĘģ ŖŚų  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǃ 

ƱģŪïǉïĄŪģ ïŷĘ ïƜƜƱƃïčŖïĄŪģơ ÇŖŚƶ ǉƱïŷƶƜïƱģŷčǺ 

ŚŷƶƜŚƱģĘ ģųƜŪƃǺģģƶ ǉƃ ģųĄƱïčģ ǉŖģŚƱ ƃǳŷ 

ŪģïƱŷŚŷŋ ƜïǉŖƶ ǳŚǉŖƃǘǉ ĺģïƱ ƃĺ ĺïŚŪǘƱģơ  

ÌŷĘģƱ ¡ïĘģŪŪïƯƶ ģųƃǉŚƃŷïŪŪǺ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷǉ 

ŪģïĘģƱƶŖŚƜĖ ~ŚčƱƃƶƃĺǉ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ƱģŋïŚŷģĘ Śǉƶ 

ƶǉïǉǘƶ ïƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ųƃƶǉ ǲïŪǘïĄŪģ čƃųƜïŷŚģƶ 

Śŷ ǉŖģ ǳƃƱŪĘ Ąǘǉ ïŪƶƃ ƱģĘģľŷģĘ ǳŖïǉ Śǉ ųģïŷƶ ǉƃ 

ŪģïĘ ǳŚǉŖ ģųƃǉŚƃŷïŪ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģơ  

 

uģǲģƱïŋŚŷŋ FųƃǉŚƃŷïŪ cŷǉģŪŪŚŋģŷčģ BǘƱŚŷŋ 

7Ŗïŷŋģ 

Çƃ ĺǘŪŪǺ ŪģǲģƱïŋģ ǉŖģ ƜƃǳģƱ ƃĺ F»Ė Śǉưƶ ŚųƜƃƱǉïŷǉ 

ǉƃ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ Ŗƃǳ ǉŖģ čƃųƜƃŷģŷǉƶĕ ƶģŪĺ-

ïǳïƱģŷģƶƶĖ ƶģŪĺ-ƱģŋǘŪïǉŚƃŷĖ ƶƃčŚïŪ ïǳïƱģŷģƶƶĖ 

ïŷĘ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜ ųïŷïŋģųģŷǉ čïŷ ƜƃƶŚǉŚǲģŪǺ 

ïĻģčǉ čŖïŷŋģơ 

 

ÂģŪĺ-£ǳïƱģŷģƶƶĕ ÇŖģ ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ƱģčƃŋŷŚȂģ ïŷĘ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ƃŷģưƶ ƃǳŷ ģųƃǉŚƃŷƶĖ ƶǉƱģŷŋǉŖƶĖ 

ǳģïŧŷģƶƶģƶĖ ǲïŪǘģƶĖ ïŷĘ ųƃǉŚǲïǉŚƃŷƶĖ ïŷĘ Ŗƃǳ 

ǉŖģǺ ïĻģčǉ ƃǉŖģƱƶơ 5Ǻ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģŚƱ ƃǳŷ 

ģųƃǉŚƃŷƶ ïŷĘ ǉƱŚŋŋģƱƶĖ ŪģïĘģƱƶ čïŷ ĄģǉǉģƱ  

ƬFųƃǉŚƃŷïŪŪǺ 
ŚŷǉģŪŪŚŋģŷǉ 
ŪģïĘģƱƶ ïƱģŷƯǉ 
šǘƶǉ ųïŷïŋģƱƶƽ 
ǉŖģǺƯƱģ      
ųģŷǉƃƱƶ ǳŖƃ 
čǘŪǉŚǲïǉģ      
ƜƃǉģŷǉŚïŪ ǳŚǉŖŚŷ 
ǉŖģŚƱ ǉģïųƶơ 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƾ 

ŷïǲŚŋïǉģ ǉŖģŚƱ ƱģïčǉŚƃŷƶ ïŷĘ ƶǉïǺ čƃųƜƃƶģĘ 

ĘǘƱŚŷŋ ƱģƶŚƶǉïŷčģĖ ųïŧŚŷŋ ǉŖģų ųƃƱģ 

ģĻģčǉŚǲģ Śŷ ïĘĘƱģƶƶŚŷŋ čƃŷčģƱŷƶ ïŷĘ ĄǘŚŪĘŚŷŋ 

ǉƱǘƶǉơ  

 

ÂģŪĺ-~ïŷïŋģųģŷǉĕ ÇŖģ čïƜïčŚǉǺ ǉƃ ųïŷïŋģ 

ƃŷģưƶ ģųƃǉŚƃŷƶĖ ŚųƜǘŪƶģƶĖ ïŷĘ ĄģŖïǲŚƃƱƶ 

ģĻģčǉŚǲģŪǺ Śŷ ĘŚĻģƱģŷǉ ƶŚǉǘïǉŚƃŷƶĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ 

ïĘïƜǉŚŷŋ ǉƃ čŖïŷŋŚŷŋ čŚƱčǘųƶǉïŷčģƶơ uģïĘģƱƶ 

ǳŖƃ ųïŷïŋģ ǉŖģŚƱ ģųƃǉŚƃŷƶ ǳģŪŪ čïŷ ƱģųïŚŷ 

čïŪų ïŷĘ ƱģƶŚŪŚģŷǉĖ ŖģŪƜŚŷŋ ǉŖģų ǉƃ 

čƃŷƶŚƶǉģŷǉŪǺ ïĘǲƃčïǉģ ĺƃƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

čŖïŷŋģƶ ïŷĘ ųïŚŷǉïŚŷ ųƃųģŷǉǘų ĘģƶƜŚǉģ 

ŚŷŚǉŚïŪ Ūïčŧ ƃĺ ƶǘƜƜƃƱǉơ 

 

ÂƃčŚïŪ £ǳïƱģŷģƶƶĕ ÇŖģ ƶŧŚŪŪ ǉƃ ïččǘƱïǉģŪǺ 

ƜģƱčģŚǲģ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ǉŖģ ģųƃǉŚƃŷƶĖ 

ŷģģĘƶĖ ïŷĘ čƃŷčģƱŷƶ ƃĺ ƃǉŖģƱƶĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖģ 

ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ƜŚčŧ ǘƜ ƃŷ ģųƃǉŚƃŷïŪ čǘģƶ ïŷĘ 

ïƜƜƱģčŚïǉģ ĘŚĻģƱģŷǉ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶơ 

½ģčƃŋŷŚȂŚŷŋ ïŷĘ ģųƜïǉŖŚȂŚŷŋ ǳŚǉŖ 

ģųƜŪƃǺģģƶư ĺģïƱƶ ïŷĘ čƃŷčģƱŷƶ ïŪŪƃǳƶ 

ŪģïĘģƱƶ ǉƃ ǉïŚŪƃƱ ǉŖģŚƱ čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ïŷĘ 

ƶǘƜƜƃƱǉĖ ƱģĘǘčŚŷŋ ƱģƶŚƶǉïŷčģ ǉƃ čŖïŷŋģơ 

 

½ģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜ ~ïŷïŋģųģŷǉĕ ÇŖģ ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ 

ĘģǲģŪƃƜ ïŷĘ ųïŚŷǉïŚŷ ƜƃƶŚǉŚǲģ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶĖ 

čƃųųǘŷŚčïǉģ čŪģïƱŪǺĖ ŚŷƶƜŚƱģ ïŷĘ ŚŷĿǘģŷčģ 

ƃǉŖģƱƶĖ ǳƃƱŧ ǳģŪŪ Śŷ ï ǉģïųĖ ïŷĘ ųïŷïŋģ 

čƃŷĿŚčǉơ ÇŖŚƶ čïŷ ŖģŪƜ ŪģïĘģƱƶ ǉƃ ĄǘŚŪĘ ƶǉƱƃŷŋ 

ïŪŪŚïŷčģƶĖ ƶģčǘƱģ ĄǘǺ-Śŷ ĺƱƃų ŧģǺ 

ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱƶĖ ïŷĘ čƱģïǉģ ƶǘƜƜƃƱǉŚǲģ ŷģǉǳƃƱŧƶ 

ǉŖïǉ ģŷŖïŷčģ ǉƱïŚŷŚŷŋ ïŷĘ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ 

ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶơ 

 

 

5ǘŚŪĘŚŷŋ FųƃǉŚƃŷïŪ cŷǉģŪŪŚŋģŷčģĕ £čǉŚƃŷïĄŪģ 

ÂǉģƜƶ 

_ģƱģ ïƱģ ƶƃųģ ïčǉŚƃŷïĄŪģ ƶǉģƜƶ ǉƃ ŖģŪƜ 

ŪģïĘģƱƶ ïŷĘ ǉŖģŚƱ ǉģïųƶ ĄǘŚŪĘ ïŷĘ ïƜƜŪǺ 

ģųƃǉŚƃŷïŪ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģ ģĻģčǉŚǲģŪǺĕ 

¹ïǘƶģ ĺƃƱ ÂģŪĺ-½ģĿģčǉŚƃŷĕ Çïŧģ ųƃųģŷǉƶ 

ǉŖƱƃǘŋŖƃǘǉ ǺƃǘƱ ĘïǺ ǉƃ ƥǘŚģǉ ģǹǉģƱŷïŪ ŷƃŚƶģ 

ïŷĘ ŪŚƶǉģŷ ǉƃ ǺƃǘƱƶģŪĺơ ÇŖŚƶ ƜƱïčǉŚčģ ŖģŪƜƶ Śŷ 

čƱģïǉŚŷŋ ƶģŪĺ-ïǳïƱģŷģƶƶ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ 

ǺƃǘƱ ŚŷǉģƱŷïŪ ģǹƜģƱŚģŷčģƶơ Fǲģŷ ƃŷģ ųŚŷǘǉģ ƃĺ 

ƶŚŪģŷčģ Śŷ Ąģǉǳģģŷ ųģģǉŚŷŋƶ čïŷ Ąģ ŖģŪƜĺǘŪơ 

 

uŚƶǉģŷ ǳŚǉŖƃǘǉ ½ģƶƜƃŷĘŚŷŋĕ Uƃčǘƶ ƃŷ ǉƱǘŪǺ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ ƶƜģïŧģƱưƶ ųģƶƶïŋģ ǳŚǉŖƃǘǉ 

ƜŪïŷŷŚŷŋ ǺƃǘƱ ƱģƶƜƃŷƶģ ǳŖŚŪģ ǉŖģǺ ïƱģ ǉïŪŧŚŷŋơ 

ÇŖŚƶ ƜƱïčǉŚčģ čïŷ ƶŚŋŷŚľčïŷǉŪǺ ŚųƜƱƃǲģ ǺƃǘƱ 

ģųƜïǉŖǺ ïŷĘ ƶƃčŚïŪ ïǳïƱģŷģƶƶơ 

 

½ƃŪģ ¹ŪïǺĕ ¹ǘǉ ǺƃǘƱƶģŪĺ Śŷ ƃǉŖģƱƶư ƶŖƃģƶơ 

¹ƱïčǉŚčģ ĄǘŚŪĘŚŷŋ ģųƜïǉŖǺ ĄǺ ǉƱǺŚŷŋ ǉƃ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ǉŖģŚƱ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶ ïŷĘ ģųƃǉŚƃŷƶĖ 

ģǲģŷ Śĺ Ǻƃǘ ĘŚƶïŋƱģģơ 

 

Âģģŧ ÂǘƜƜƃƱǉ ïŷĘ UģģĘĄïčŧĕ 7ƃŷƶŚĘģƱ 

ǳƃƱŧŚŷŋ ǳŚǉŖ ïŷ ģǹģčǘǉŚǲģ čƃïčŖơ ÇŖģǺ čïŷ 

ƜƱƃǲŚĘģ ƜģƱƶƃŷïŪŚȂģĘ ŋǘŚĘïŷčģ ïŷĘ ƶǉƱïǉģŋŚģƶ 

ǉƃ ŖģŪƜ Ǻƃǘ ĘģǲģŪƃƜ ǺƃǘƱ F»ơ 

 

ÚƱŚǉģ Śǉ Bƃǳŷĕ rģģƜ ï šƃǘƱŷïŪ ǉƃ ƱģĿģčǉ ƃŷ 

ǺƃǘƱ ĘïŚŪǺ ŚŷǉģƱïčǉŚƃŷƶ ïŷĘ ģųƃǉŚƃŷïŪ 

ƱģƶƜƃŷƶģƶơ ÇŖŚƶ ƜƱïčǉŚčģ čïŷ ŖģŪƜ Ǻƃǘ ŚĘģŷǉŚĺǺ 

ƜïǉǉģƱŷƶ Śŷ ǺƃǘƱ ĄģŖïǲŚƃƱ ïŷĘ ĘģǲģŪƃƜ ŋƱģïǉģƱ 

ƶģŪĺ-ïǳïƱģŷģƶƶơ 
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ī 

ÇŖģ ǉïĄŪģ ĄģŪƃǳ ƃǘǉŪŚŷģƶ ǉŖģ ĺƃǘƱ F» ĘƃųïŚŷƶĖ ƜƃǉģŷǉŚïŪ ǳƃƱŧƜŪïčģ čŖïŪŪģŷŋģƶ ǉŖïǉ čƃǘŪĘ ïƱŚƶģ ĘǘƱŚŷŋ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čŖïŷŋģĖ ïŷĘ ƜƱïčǉŚčïŪ ƶǉƱïǉģŋŚģƶ ǉƃ ïĘĘƱģƶƶ ǉŖģųĕ 

 

 

5ƱŚŷŋŚŷŋ Śǉ £ŪŪ ÇƃŋģǉŖģƱ 

FųƃǉŚƃŷïŪ ŚŷǉģŪŪŚŋģŷčģ Śƶ ï čƱŚǉŚčïŪ čƃųƜƃŷģŷǉ ƃĺ ï ǉŖƱŚǲŚŷŋ ǳƃƱŧƜŪïčģ čǘŪǉǘƱģ ǉŖïǉ ƜƱƃųƃǉģƶ 

čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷĖ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ ïŷĘ ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ ģǹčģŪŪģŷčģơ 5Ǻ ģŷčƃǘƱïŋŚŷŋ ǉŖģ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ƃĺ 

F» ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷĖ ŪģïĘģƱƶ čïŷ čƱģïǉģ ï ųƃƱģ ƱģƶŚŪŚģŷǉĖ ŚŷŷƃǲïǉŚǲģĖ ïŷĘ ŚŷčŪǘƶŚǲģ ǳƃƱŧĺƃƱčģ ǉŖïǉƯƶ 

ƱģïĘǺ ǉƃ ǉïčŧŪģ čŖïŪŪģŷŋģƶ ïŷĘ ģųĄƱïčģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶơ Â 
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Ž 
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ǉŖģŪģïŷųïŋıƌŀı~ïǺ ǔȆǔǎ 

ƌȆ 

ÇŖģ ïŷƶǳģƱ Śƶ į Ǻģƶơ cŷ ĺïčǉĖ ǉŖģ Ūģïŷ ïƜƜƱƃïčŖ 

Śƶ ǉŖģ ŋƱģïǉģƶǉ ƶǉƱïǉģŋŚč ǳģïƜƃŷ Śŷ ƱǘŷŷŚŷŋ ïŷǺ 

ǉǺƜģ ƃĺ ĄǘƶŚŷģƶƶ ǉŖïǉ Ǻƃǘ ǳŚŪŪ ģǲģƱ ƶģģơ ÇŖģ 

ƶǉƱïǉģŋǺ ĺƃƱ ïŷǺ ĄǘƶŚŷģƶƶ ƶǉïƱǉƶ ǳŚǉŖ ǉŖģ 

čƃŷĘŚǉŚƃŷƶ Śǉ Śƶ ĺïčŚŷŋ Śŷ Śǉƶ ųïƱŧģǉƜŪïčģ ïŷĘ 

ģǹƜŪƃƱģƶ ǉŖģ Ąģƶǉ ïƜƜƱƃïčŖ ǉƃ ƃǲģƱčƃųģ ǉŖģƶģ 

Śƶƶǘģƶ ǉƃ ƶǘččģģĘơ ÚŖģŷ ÇïŚŚčŖŚ ©Ŗŷƃ ǳïƶ 

ŖģŪƜŚŷŋ ǉƃ čƱģïǉģ ǉŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ 

ÂǺƶǉģų ïƶ ǳģ ŧŷƃǳ Śǉ ǉƃĘïǺĖ ÇƃǺƃǉï ĺïčģĘ ǉŖģ 

čŖïŪŪģŷŋģ ƃĺ Ŗƃǳ ǉƃ ƜƱƃĘǘčģ ï ŖŚŋŖ ǲïƱŚģǉǺ ƃĺ 

ųƃĘģŪƶ ǳŚǉŖ ƶŖƃƱǉ Ʊǘŷƶ ïǉ Ūƃǳ čƃƶǉ ǳŚǉŖƃǘǉ 

ïččģƶƶ ǉƃ ĄŚŋ čïƜŚǉïŪ ƶƜģŷĘŚŷŋơ 

ãƃǘƱ čƃųƜïŷǺ ǳŚŪŪ Ŗïǲģ ƃǉŖģƱ Śƶƶǘģƶơ ¹ģƱŖïƜƶ 

Ǻƃǘ Ŗïǲģ ƥǘïŪŚǉǺ ƃƱ čǘƶǉƃųģƱ ƶģƱǲŚčģ Śƶƶǘģƶƽ 

Ǻƃǘ ųŚŋŖǉ Ąģ ŪïŋŋŚŷŋ ǉŖģ čƃųƜģǉŚǉŚƃŷ Śŷ ŷģǳ 

ƜƱƃĘǘčǉ ŚŷǉƱƃĘǘčǉŚƃŷƶơ ÚŖïǉģǲģƱ ǉŖģ ƶŚǉǘïǉŚƃŷĖ 

Ǻƃǘ ŷģģĘ ï ƶǉƱïǉģŋǺ ǉŖïǉ ģŷïĄŪģƶ Ǻƃǘ ǉƃ ĘģŪŚǲģƱ 

ųƃƱģ ǲïŪǘģ ǉƃ ǺƃǘƱ čǘƶǉƃųģƱƶ ǉŖïŷ ǺƃǘƱ 

čƃųƜģǉŚǉƃƱƶ čïŷ ƃǲģƱ Ūƃŷŋ ƜģƱŚƃĘƶ ƃĺ ǉŚųģơ 

_ƃǳ Ūģïŷ ľǉƶ ǳŚǉŖ ǉŖŚƶ Śƶ ƶŚųƜŪģơ £ŪŪ Ǻƃǘ ïƱģ 

ǉƱǺŚŷŋ ǉƃ Ęƃ Śƶ ǉƃ ǉģïčŖ ǺƃǘƱ ƜģƃƜŪģ Ŗƃǳ ǉƃ ƶģģ 

ïŷĘ Ʊģųƃǲģ ǉŖģ ǳïƶǉģ ĺƱƃų ïŪŪ ƃǘƱ ƜƱƃčģƶƶģƶĖ 

ǉƃ ĘģŪŚǲģƱ ųƃƱģ ǲïŪǘģ ǉƃ ƃǘƱ čǘƶǉƃųģƱƶơ ÇŖģ 

ĺƃčǘƶ ƃĺ ï Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ Śƶ ïŪǳïǺƶ ƃŷ ǉŖģ 

čǘƶǉƃųģƱơ 

ÇŖģ ĘïŚŪǺ ǳƃƱŧ ƃĺ ǉŖģ Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ Śƶ ïŪŪ ïĄƃǘǉ 

ƱģųƃǲŚŷŋ ǉŖģ ǳïƶǉģ ǉŖïǉ ģǹŚƶǉƶ Śŷ ģǲģƱǺ ƃŷģ ƃĺ 

Śǉƶ ƜƱƃčģƶƶģƶơ £ƶ ǳïƶǉģ Śƶ ƱģųƃǲģĘĖ ǉŖģ ǉŚųģ 

ïŷĘ čƃƶǉ ƱģƥǘŚƱģĘ ǉƃ Ęƃ ïŷǺ ǉǺƜģ ƃĺ ǲïŪǘģ-

ïĘĘŚŷŋ ǳƃƱŧ Śƶ ƱģĘǘčģĘơ £ǉ ǉŖģ ƶïųģ ǉŚųģĖ ǉŖģ  

ĄǺ £Ʊǉ 5ǺƱŷģ 

cÂ uF£¡ £ 
ÂÇ½£ÇFWãƧ 
Fá7F½¹Ç U½©~  Ç_F uF£¡ ÇÌ½¡£½©Ì¡B £¡ÂÚF½ 5©©r 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƌƌ 

ƥǘïŪŚǉǺ ƃĺ ǳŖïǉ Śƶ ƜƱƃĘǘčģĘ Śƶ ǲïƶǉŪǺ ŚųƜƱƃǲģĘ 

ïŷĘ čƱģïǉģƶ ï ŷƃǉŚčģïĄŪģ ƶǉƱïǉģŋŚč ïĘǲïŷǉïŋģ 

ǲƶơ ǉŖģ čƃųƜģǉŚǉŚƃŷơ £ƶ ï ƱģƶǘŪǉĖ ǉŖģ Ūģïŷ 

čƃųƜïŷǺ ïŪƶƃ čƃųƜģǉģƶ ƃŷ ǉŚųģơ 

UƃƱ ģǹïųƜŪģĖ ïƶ ǳïƶǉģ Śƶ ƱģųƃǲģĘĖ ŪģïĘ ǉŚųģƶ 

ǉŖïǉ ǘƶģĘ ǉƃ Ąģ ƶŚǹ ǉƃ ģŚŋŖǉ ǳģģŧƶĖ ïŷĘ ƶǉŚŪŪ ïƱģ 

ĺƃƱ ǉŖģ čƃųƜģǉŚǉƃƱƶĖ čïŷ Ąģ ƱģĘǘčģĘ ǉƃ ƃŷģ ǉƃ 

ǉǳƃ ĘïǺƶơ ÇŖŚƶ ïŪŪƃǳƶ ǉŖģ Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ ǉƃ 

čƃŷĺƃƱų ǉƃ ǉŖģ ǳïŷǉƶ ƃĺ ǉŖģ čǘƶǉƃųģƱ ïƶ 

ƃƜƜƃƶģĘ ǉƃ ŖïǲŚŷŋ ǉƃ čƃųģ ǘƜ ǳŚǉŖ ǳïǺƶĖ 

ƃĺǉģŷ ǉŖƱƃǘŋŖ ƶƃųģ ĺƃƱų ƃĺ ƜƱŚčģ čƃŷčģƶƶŚƃŷĖ 

ǉƃ ŋģǉ ǉŖģ čǘƶǉƃųģƱ ǉƃ Ɯǘǉ ǘƜ ǳŚǉŖ ǉŖģ ƶŚǹ- ǉƃ 

ģŚŋŖǉ-ǳģģŧ ŪģïĘ ǉŚųģƶơ ÚŖģŷģǲģƱ ǉŖģ 

čƃųƜģǉŚǉƃƱ ƶǉǘųĄŪģƶ ïŷĘ Śƶ ƃǘǉ ƃĺ ƶǉƃčŧĖ ǉŖģ 

Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ čïŷ ƱģƶƜƃŷĘ ŚŷƶǉïŷǉŪǺ ïŷĘ ŋƱïĄ 

ǉŖģ ĄǘƶŚŷģƶƶ ïŷĘ Ęƃ Śǉ ǳŚǉŖƃǘǉ ŖïǲŚŷŋ ǉƃ 

ĘŚƶčƃǘŷǉơ cŷ ïĘĘŚǉŚƃŷĖ ïƶ ųƃƱģ ǳïƶǉģ Śƶ 

ƱģųƃǲģĘĖ ǉŖģ Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ ǳŚŪŪ Ąģ ïĄŪģ ǉƃ 

ŚŷǉƱƃĘǘčģ ųƃƱģ ŷģǳ ƜƱƃĘǘčǉƶ ĺïƶǉģƱ ǉŖïŷ ǉŖģ 

čƃųƜģǉŚǉŚƃŷơ ©ǲģƱ ǉŚųģĖ ǉŖģ Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ čïŷ 

Ɯǘǉ ŚǉƶģŪĺ Śŷ ǉŖģ ƜƃƶŚǉŚƃŷ ǳŖģƱģ Śǉƶ čƃųƜģǉŚǉƃƱƶ 

ïƱģ ĺƃƱčģĘ ǉƃ ĺƃŪŪƃǳ Śǉƶ ƜƱƃĘǘčǉ ŚŷǉƱƃĘǘčǉŚƃŷƶ 

Ąǘǉ čïŷ ŷģǲģƱ ƥǘŚǉģ ŧģģƜ ǘƜơ ÇŖŚƶ ƜƱƃĘǘčǉ 

ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ǳŚŪŪ Ąģ ŷƃǉģĘ ĄǺ ǉŖģ čǘƶǉƃųģƱƶĖ 

ïŷĘ ǉŖģ Ūģïŷ čƃųƜïŷǺ ǳŚŪŪ ŋïŚŷ ųïƱŧģǉ ƶŖïƱģơ 

ÂƃĖ ǳŖģŷ c ƶïǺ Ūģïŷ Śƶ ǉŖģ ƶǉƱïǉģŋǺĖ Śǉ ĘƃģƶŷƯǉ 

ųģïŷ ǉŖïǉ Ǻƃǘ ųǘƶǉ ŋŚǲģ ǘƜ ïŪŪ ǉŖģ ǉŖŚŷŋƶ ǉŖïǉ 

Ǻƃǘ ŷƃǳ ƶģģ ïƶ ƶǉƱïǉģŋŚčơ ãƃǘ čïŷ ƶǉŚŪŪ ƃƜģŷ 

ŷģǳ ųïƱŧģǉƶĖ ŚŷǉƱƃĘǘčģ ŷģǳ ƜƱƃĘǘčǉƶĖ 

ŚųƜƱƃǲģ ǺƃǘƱ ƥǘïŪŚǉǺ ïŷĘ čǘƶǉƃųģƱ ƶģƱǲŚčģ ǉƃ 

Ąģ ģïƶŚģƱ ǉƃ Ęƃ ĄǘƶŚŷģƶƶ ǳŚǉŖĖ ƃƱ ƜǘƱƶǘģ 

ƶģŪģčǉģĘ ïčƥǘŚƶŚǉŚƃŷƶơ ¡ƃŷģ ƃĺ ǉŖïǉ čŖïŷŋģƶơ cǉ 

Śƶ šǘƶǉ ǉŖïǉ ĄǺ ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ŪģïŷĖ ŚơģơĖ ƱģųƃǲŚŷŋ 

ǉŖģ ǳïƶǉģ ƃŷ ï ĘïŚŪǺ ĄïƶŚƶĖ ïƶ ǉŖģ čƃƱģ 

ƶǉƱïǉģŋŚč ïƜƜƱƃïčŖĖ ïŪŪ ǉŖģ ǉŖŚŷŋƶ Ǻƃǘ čƃŷƶŚĘģƱ 

ƶǉƱïǉģŋŚč ŷƃǳ ǳŚŪŪ Ąģčƃųģ ï ǳŖƃŪģ Ūƃǉ ģïƶŚģƱ 

ǉƃ Ęƃơ cŷ ïĘĘŚǉŚƃŷĖ ŷģǳ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ǉŖïǉ Ǻƃǘ 

čïŷƯǉ ģǲģŷ čƃŷčģŚǲģ ƃĺ ŷƃǳĖ ŪŚŧģ ŖïǲŚŷŋ ï ƃŷģ- 

ǉƃ ǉǳƃ-ĘïǺ ŪģïĘ ǉŚųģ ǲƶơ ǺƃǘƱ čǘƱƱģŷǉ ƶŚǹ ǉƃ 

ģŚŋŖǉ ǳģģŧƶ ǳŚŪŪ ƃƜģŷ ǘƜ ĺƃƱ Ǻƃǘơ 

ÌŷĺƃƱǉǘŷïǉģŪǺĖ ųƃƶǉ čƃųƜïŷŚģƶ ƶǉŚŪŪ ƶģģ Ūģïŷ 

ïƶ ƜƱŚųïƱŚŪǺ ï čƃƶǉ ƱģĘǘčǉŚƃŷ ƜƱƃŋƱïų ïŷĘ ŷƃǉ 

ƶƃųģǉŖŚŷŋ ƶǉƱïǉģŋŚčơ £ƶ ï ƱģƶǘŪǉĖ ǉŖģǺ ǳŚŪŪ 

ƶǘĄƃƜǉŚųŚȂģ ǉŖģŚƱ Ūģïŷ ģĻƃƱǉƶơ cǉ Śƶ ģïƶǺ ǉƃ ƶģģ 

ǳŖģƱģ ǉŖŚƶ ǉŖŚŷŧŚŷŋ čƃųģƶ ĺƱƃųĖ ïƶ ƱģųƃǲŚŷŋ 

ǉŖģ ǳïƶǉģ ĺƱƃų ïŪŪ ǺƃǘƱ ƜƱƃčģƶƶģƶ ïŷĘ 

ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ĘģŪŚǲģƱŚŷŋ ǲïŪǘģ ǉƃ ǺƃǘƱ 

čǘƶǉƃųģƱƶ Ŗïƶ ǉŖģ ĄŚŋ ƶŚĘģ Ąģŷģľǉ ƃĺ 

ĘģŪŚǲģƱŚŷŋ ƶŚŋŷŚľčïŷǉ čƃƶǉ ƱģĘǘčǉŚƃŷơ Fǲģŷ ƶƃĖ 

Śǉ Śƶ šǘƶǉ ǉŖïǉĖ ï ƶŚĘģ Ąģŷģľǉ Ĳ Ǻƃǘ ŷģģĘ ǉƃ ǉŖŚŷŧ 

ƃĺ Ūģïŷ ïƶ ƶǉƱïǉģŋŚčơ 

uģǉ ųģ ŋŚǲģ Ǻƃǘ ïŷ ģǹïųƜŪģơ Çǳƃ 

čƃųƜïŷŚģƶı£ ïŷĘ 5ıĄǘǺ ǉŖģ ƶïųģ 

ģƥǘŚƜųģŷǉ ĺƱƃų ïŷ ƃǘǉƶŚĘģ ǲģŷĘƃƱơ ÇŖģ ƃŷŪǺ 

ĘŚĻģƱģŷčģ Śƶ ǉŖïǉ čƃųƜïŷǺ 5 Ŗïƶ ǘƶģĘ Śǉƶ Ūģïŷ 

ïƜƜƱƃïčŖ ǉƃ čǘǉ ǉŖģ ƶģǉǘƜ ǉŚųģ ƃŷ ǉŖģ 

ųïčŖŚŷģ ǉƃ ƃŷģ ųŚŷǘǉģĖ ǳŖŚŪģ Śǉƶ čƃųƜģǉŚǉƃƱĖ 

čƃųƜïŷǺ £Ė ǉïŧģƶ ƃŷģ ŖƃǘƱ ǉƃ čŖïŷŋģ ƃǲģƱ 

ǉŖģ ųïčŖŚŷģƶơ 

¡ƃǳ ƶïǺ ǉŖïǉ ģïčŖ čƃųƜïŷǺ čïŷ ƃŷŪǺ ïŪŪƃǳ 

ƃŷģ ŖƃǘƱ ƜģƱ ĘïǺ ƃĺ ĘƃǳŷǉŚųģ ĺƃƱ ƶģǉǘƜơ ÚŖƃ 

Ŗïƶ ǉŖģ ŪƃǳģƱ čƃƶǉĕ £ ƃƱ 5Ƨ £ŷĘ ǳŖƃ Ŗïƶ ǉŖģ 

ĄģǉǉģƱ čǘƶǉƃųģƱ ƶģƱǲŚčģ ƞŧģģƜ Śŷ ųŚŷĘ ǉŖïǉ £ 

čïŷ ƃŷŪǺ ųïŧģ ǉǳƃ ĘŚĻģƱģŷǉ ƜƱƃĘǘčǉƶ ƜģƱ ĘïǺ 

ǳŖŚŪģ 5 čïŷ ųïŧģ ǃƌƟƧ ¡ƃǳĖ Śĺ 5 Ŗïƶ ǉŖģ 

Ūƃǳģƶǉ čƃƶǉ ïŷĘ Ąģƶǉ čǘƶǉƃųģƱ ƶģƱǲŚčģĖ Śƶ ǉŖŚƶ 

ï ƶǉƱïǉģŋŚč ïĘǲïŷǉïŋģ ƃƱ šǘƶǉ ƶƃųģ 

ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ ǉŖŚŷŋƧ £ĺǉģƱ ïŪŪ ǳģ ïƱģ ƃŷŪǺ 

ǉïŪŧŚŷŋ ïĄƃǘǉ ƶģǉǘƜ ŖģƱģĖ Ǻģǉ ǳģ čƱģïǉģĘ 

ƶŚŋŷŚľčïŷǉ ƶǉƱïǉģŋŚč ïĘǲïŷǉïŋģơ 

 

ÇŖŚŷŧ ïĄƃǘǉ Śǉơ c ǉŖŚŷŧ Ǻƃǘ čïŷ ƶǉïƱǉ ǉƃ ƶģģ Ūģïŷ 

Śŷ ï ųǘčŖ ųƃƱģ ƶǉƱïǉģŋŚč ŪŚŋŖǉơ Â 



ǉŖģŪģïŷųïŋıƌŀı~ïǺ ǔȆǔǎ 

ƌǔ 

7ïŷ ǉŖģƱģ Ąģ ƱģƶƜģčǉ Śŷ ï Ɯƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ ǳƃƱŪĘƧ 

cŷ ïƱǉŚčŪģ ľǲģ c ƶƜƃŧģ ïĄƃǘǉ ƱģƶƜģčǉ ĘǘƱŚŷŋ 

čŖïŷŋģ ïŷĘ ǘƶŚŷŋ ǉŖģ ǳŖƃŪģ ƜģƱƶƃŷ ïƜƜƱƃïčŖ 

ǉƃ ĄģǉǉģƱ ģĻģčǉ čŖïŷŋģ ƜƱƃŋƱïųƶơ ÇƃĘïǺ c 

ǳƃǘŪĘ ŪŚŧģ ǉƃ ģǹƜïŷĘ ųƃƱģ ƃŷ ǉŖģ ǳŖƃŪģ 

ƜģƱƶƃŷ ïƜƜƱƃïčŖ ĄǺ ģǹïųŚŷŚŷŋ ǉŖģ Ɯƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ¶

Ɯƃƶǉ-ǉƱǘƶǉ ĘǺŷïųŚč ŚųƜïčǉŚŷŋ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺ 

ƶƜŖģƱģ ïŷĘ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷïŪ ŋƃǲģƱŷïŷčģơ 

Úģ Ŗïǲģ ïŪŪ ŖģïƱĘ ǉŖģ ǉģƱų Ɯƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ ƃƱ 

ǳŚǉŷģƶƶģĘ ƜǘĄŪŚč ĘģĄïǉģ ƃŷ ïŪǉģƱŷïǉŚǲģ ĺïčǉƶ Śŷ 

ǉŖģ ųģĘŚïơ Úģ Ŗïǲģ ƶģģŷ ǉŖģ ŚųƜïčǉ ĘǘƱŚŷŋ 

ǉŖģ 7ƃǲŚĘ-ƌŽ ¹ïŷĘģųŚčĖ ǳŖģƱģ ƜģƃƜŪģ ĘŚĘ ŷƃǉ 

ŧŷƃǳ ǳŖƃ ǉƃ ǉƱǘƶǉ ĺƃƱ ïččǘƱïǉģ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷĖ 

ƜģƱŖïƜƶ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ǉŖïǉ čƃǘŪĘ ģǲģŷ ƶïǲģ ǉŖģŚƱ 

ŪŚĺģơ ÇŖģ Ɯƃƶǉ ǉƱǘǉŖ ƜŖģŷƃųģŷƃŷ Ŗïƶ 

čƃŷǉƱŚĄǘǉģĘ ǉƃ čŖïŷŋģƶ Śŷ ŋƃǲģƱŷųģŷǉĖ 

ŚŷčƱģïƶģĘ ƱģƶŚƶǉïŷčģ ǉƃ ĺƱƃŷǉŪŚŷģ ŋƃǲģƱŷųģŷǉ 

ƶģƱǲŚčģƶĖ ǉŖģ ǲŚčǉŚųŚƶïǉŚƃŷ ƃĺ ģǹƜģƱǉƶĖ ïŷĘ ǉŖģ 

ģŷĘ ƃĺ čŚǲŚŪ ĘģĄïǉģ Śŷ ƶƃųģ ƥǘïƱǉģƱƶ 

ƞuģǳïŷĘƃǳƶŧǺĖ ģǉ ïŪơĖ ǔȆǔǎƟơ 

ÇŖŚƶ ǉģčŖŷƃčƱïǉŚč ĘģŷŚïŪŚƶųĖ ǉŖģ ƱģšģčǉŚƃŷ ƃĺ 

ģǹƜģƱǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïŷĘ ƶčŚģŷǉŚľč čƃŷƶģŷƶǘƶ Ŗïƶ 

ŖïĘ ï Ŀƃǳ ƃŷ ŚųƜïčǉ ǉƃ ŋƃǲģƱŷïŷčģ Śŷ ģǲģƱǺ 

ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷ ïƱƃǘŷĘ ǉŖģ ŋŪƃĄģơ _ƃǳ ǳģ ŧŷƃǳ 

ǳŖïǉ ǳģ ŧŷƃǳ Ŗïƶ Ąģģŷ ƱïĘŚčïŪŪǺ čŖïŪŪģŷŋģĘ 

ƞfƃŷģƶĖ ǔȆǔǎƟơ £ǉ ǉŖģ ŖģïƱǉ ƃĺ ǉŖŚƶ ƶƃčŚģǉïŪ 

čŖïŷŋģ Śƶ ǉŖģ ĘģčŚƶŚƃŷ ǉƃ Ʊģ-ģǲïŪǘïǉģ ǳŖƃ ǳģ 

ǉƱǘƶǉ ƃŷ ǉŖģ ĄŚŋ Śƶƶǘģƶ ƞ½ƃƥǘģĖ ǔȆǔǎƟơ ÇŖïǉ 

ĘģčŚƶŚƃŷ Śƶ ĺƱïųģĘ Śŷ ŖģŋģųƃŷŚč ƜƃǳģƱĖ ïŷĘ 

ǳŖƃ ǳŚģŪĘƶ Śǉơ  

ĄǺ FƶǉŖģƱ ~čØŚčïƱ  

½FÂ¹F7Ç U©½ _Ì~£¡cÇã 
¹£½Ç Øc - 
½FÂ¹F7Ç c¡ £ ¹©ÂÇ-Ç½ÌÇ_ Ú©½uB 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƌǎ 

UƃǘčïǘŪǉĖ ƌŽƾƾ ïƱŋǘģĘ ǉŖïǉ ǳŖģŷ ƃŷģ 

čƃŷƶŚĘģƱƶ ǉƱǘǉŖĖ ǉŖģǺ ųǘƶǉ ïŪƶƃ čƃŷƶŚĘģƱ Ŗƃǳ 

Śǉ Śƶ ŚŷǉģƱǳƃǲģŷ ǳŚǉŖ ƜƃǳģƱĖ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ ǉŖģ 

ƶǉïǉǘƶ ƃĺ ƬǉŖƃƶģ ǳŖƃ ïƱģ čŖïƱŋģĘ ǳŚǉŖ ƶïǺŚŷŋ 

ǳŖïǉ čƃǘŷǉƶ ïƶ ǉƱǘģƮ ƞUƃǘčïǘŪǉĖ ĉƌŽƾǃĊ ǔȆȆƌƟơ 

 

_ƃǳ Úģ ÇƱǘƶǉ 

ÇƱǘƶǉ ƃƱ ĄģŪŚģĺ Śŷ ǳŖïǉ ǳģ ïƱģ ĄģŚŷŋ ǉƃŪĘ Śƶ 

čƱŚǉŚčïŪ Śŷ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ǉƃ ïčŖŚģǲģ ƃǘǉčƃųģƶĖ 

Ąǘǉ ïŪƶƃ ǉƃ ïčŖŚģǲģ ŖģïŪǉŖǺ ïŷĘ ƶǉƱïǉģŋŚčïŪŪǺ 

ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶơ ÂƃĖ ǳŖïǉ Śƶ ǉƱǘƶǉ 

ģǹïčǉŪǺƧ 

ÇƱǘƶǉ Śƶ ï ƜģƱƶƃŷïŪ ƱŚƶŧ-ǉïŧŚŷŋ ģǹģƱčŚƶģ ǳŖģƱģ 

ǳģ ģǲïŪǘïǉģ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ǳŖïǉ Śƶ ĄģŚŷŋ 

čƃųųǘŷŚčïǉģĘĖ Ąǘǉ ƃǘƱ ģƶǉŚųïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ 

ģŷǉŚǉǺ čƃųųǘŷŚčïǉŚŷŋĖ ǉŖģ čƃŷǉģǹǉ Śŷ ǳŖŚčŖ Śǉ 

Śƶ čƃųųǘŷŚčïǉģĘĖ ïŷĘ ǉŖģ ƜģƱƶƃŷïŪ ŚųƜïčǉ ǉƃ 

ƃǘƱƶģŪǲģƶ ƞ5ïčŖųïŷŷĖ ǔȆƌīƟơ 

ÚŖģŷ ǳģ ǉŖŚŷŧ ïĄƃǘǉ ǉƱǘƶǉ ïƶ Śǉ ïƜƜŪŚģƶ ǉƃ 

ĄǘƶŚŷģƶƶ ïŷĘ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ǉŖģ ƃƜģƱïǉŚŷŋ 

čƃŷǉģǹǉ ƃĺ ǉŖģ ĄǘƶŚŷģƶƶ ųïǉǉģƱƶĖ ŚơģơĖ ƃŷģ ųŚŋŖǉ 

Ąģ ųƃƱģ čƃŷčģƱŷģĘ ǳŚǉŖ ǉƱǘƶǉŚŷŋ ǉŖģŚƱ 

ƶǘƱŋģƃŷ ǉŖïŷ ǳŖģƱģ ǳģ ĄǘǺ ï ÇØơ ÇŖǘƶĖ ǉŖģƱģ 

Śƶ ï ŋƱģïǉģƱ ƃŷǘƶ ƃŷ čģƱǉïŚŷ ģčƃŷƃųŚč ƶģčǉƃƱƶ 

ǉƃ Ąģ ǉƱǘƶǉǳƃƱǉŖǺơ ÇŖŚƶ ģǹïųƜŪģ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ï 

ŧģǺ čƃųƜƃŷģŷǉ ƃĺ ǉƱǘƶǉĖ Śǉ Śƶ ï ƜģƱƶƃŷïŪ ƱŚƶŧ -

ĄïƶģĘ ĘģčŚƶŚƃŷơ 

ÇƱǘƶǉ ƃččǘƱƶ ƃŷ ï čƃŷǉŚŷǘǘųĖ ǉŖƃƶģ ĘģčŚƶŚƃŷƶ 

ǳģ Ęģģų ƜƃǉģŷǉŚïŪŪǺ ƜģƱƶƃŷïŪŪǺ ĘģǉƱŚųģŷǉïŪ 

ïƱģ ïŪƶƃ ǉŖƃƶģ ǳģ čƃŷƶŚĘģƱ ŖŚŋŖ ǉƱǘƶǉ ïŷĘ ïƶ ï 

ƱģƶǘŪǉĖ ǉŖƃƶģ ǉƱǘƶǉ-ĘģčŚƶŚƃŷƶ ïƱģ čƃųƜŪģǹ ĺƃƱ 

ǘƶơ ÂŚųŚŪïƱŪǺĖ ǉŖƃƶģ ǉŖïǉ ïƱģ Ūģïƶǉ ƜģƱƶƃŷïŪŪǺ 

ĘģǉƱŚųģŷǉïŪ ǳģ čƃŷƶŚĘģƱ ïƶ ŖïǲŚŷŋ ï ŪƃǳģƱ 

ǉƱǘƶǉ ǲïŪǘģ ïŷĘ ïƱģ ǉŖģƱģĺƃƱģ ƶŚųƜŪģƱ 

ĘģčŚƶŚƃŷƶ ǉƃ ųïŧģơ 

Çƃ ųïŧģ ǉŖƃƶģ čƃųƜŪģǹ ĘģčŚƶŚƃŷƶ ģïƶŚģƱĖ ǳģ 

čïŷ ģƶǉïĄŪŚƶŖ ï čƃųųƃŷ ŋƱƃǘŷĘ ƃŷ ǳŖŚčŖ ǉƃ 

ųïŧģ ǉŖģ ĘģčŚƶŚƃŷơ ÇŖŚƶ ƶŖïƱģĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ 

ïŪŪƃǳƶ ǘƶ ǉƃ ųïŧģ ƱģïƶƃŷïĄŪģ ïƶƶǘųƜǉŚƃŷƶ 

ïĄƃǘǉ ǉŖģ ĺǘǉǘƱģ ĄģŖïǲŚƃǘƱ ƃĺ ǉŖģ ģŷǉŚǉǺ ǳģ 

ïƱģ čŖƃƃƶŚŷŋ ǉƃ ǉƱǘƶǉơ 

cŷ ǉŖģ ģǹïųƜŪģ ïĄƃǲģĖ Śǉ ŷƃǉ ŷģčģƶƶïƱŚŪǺ ǉŖģ 

ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪ ƶǘƱŋģƃŷ ǳģ ǉƱǘƶǉĖ Ąǘǉ ǉŖģ ŧŷƃǳŷ 

ģǹƜģƱŚģŷčģ ƃĺ ǉŖïǉ ƶǘƱŋģƃŷƽ ǉŖģŚƱ ģĘǘčïǉŚƃŷĖ 

ǉŖģ ƜƱģƶǉŚŋģ ƃĺ ǉŖģ ŖƃƶƜŚǉïŪ ǉŖģǺ ǳƃƱŧ ǳŚǉŖĖ 

ïŷĘ ǉŖģ ƶǘƜƜƃƱǉŚŷŋ ųģĘŚčïŪ ƶǺƶǉģų ǉŖïǉ 

ïƶƶǘƱģƶ ǘƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ ǉƱǘƶǉǳƃƱǉŖŚŷģƶƶĖ ǉŖģƶģ 

ĺïčǉƃƱƶ ĺƃƱų ǉŖģ čƃųųƃŷ ŋƱƃǘŷĘ ųïŧŚŷŋ Śǉ 

ģïƶŚģƱ ǉƃ ǉƱǘƶǉơ ÇŖģ ƜģƱƶƃŷ ǳģ ĄǘǺ ï ÇØ ĺƱƃų 

Ŗïƶ ŷƃŷģ ƃĺ ǉŖïǉ ĄïčŧŋƱƃǘŷĘĖ Ąǘǉ ŷƃƱ Śƶ Śǉ 

ŷģčģƶƶïƱǺĖ ƶŚŷčģ ǉŖģƱģ Śƶ ŪƃǳģƱ ƜģƱƶƃŷïŪ 

ĘģǉƱŚųģŷǉ Śŷ ĄǘǺŚŷŋ ï ÇØơ  

_ģƱģ Śƶ ǳŖģƱģ Śǉ ŋģǉƶ ǉƱŚčŧǺĖ ǳŖŚŪģ ƶƃčŚģǉŚģƶ 

ŋģŷģƱïŪŪǺ Ŗïǲģ Ąģģŷ ĺƃǘŷĘ ǉƃ Ŗïǲģ ǉŖģ ƶïųģ 

ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ ƞǘƜ ǉƃ ŽȆƠ ïŋƱģģųģŷǉƟĖ ǉŖģƱģ Śƶ 

čǘŪǉǘƱïŪ ǲïƱŚïĄŚŪŚǉǺ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ ǳŖģŷ Śǉ čƃųģƶ 

ǉƃ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷïŪŚƶģĘ ǉƱǘƶǉ ƞ5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ǔȆǔƌƽ 

½ïïƜŖƃƱƶǉ ú Øïŷ Ęģ ÚïŪŪģĖ ǔȆƌīƟơÇƱǘƶǉ Śŷ ǉŖŚƶ 

čïƶģ Śƶ ïŪƶƃ ĘģƜģŷĘģŷǉ ǘƜƃŷ ƃǘƱ ǳƃƱŪĘ ǲŚģǳƶĖ 

ǉŖģ ƜƱƃčģƶƶģƶ ƃĺ ǉŖģ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷĖ ïŷĘ ƃǘƱ 

ģǹƜģƱŚģŷčģƶ ƃĺ ǉŖģųơ  

Úģ ǉƱǘƶǉ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ Ąģčïǘƶģ ǉŖģǺ ïƱģ ï 

ŧŷƃǳŷ ģŷǉŚǉǺĖ ǳģ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ Ŗƃǳ ǉŖģǺ ǳƃƱŧĖ 

ïŷĘ ǉŖģŚƱ ƱģƜƱģƶģŷǉïǉŚǲģƶ ïƱģ ŧŷƃǳŷ ǉƃ ïčǉ Śŷ 

ǉŖģ ƜǘĄŪŚč ŚŷǉģƱģƶǉơ ÇŖģƶģ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ǉŖģŷ čïŷ 

ŪģŷĘ ǉŖïǉ ƱƃĄǘƶǉ ŚŷǉģŋƱŚǉǺ ǉƃ ǘƶ ǳŖģŷ ǳģ ųïŧģ 

ĘģčŚƶŚƃŷƶ ŚŷǲƃŪǲŚŷŋ ǉŖģų ƞ5ïčŖųïŷŷĖ ǔȆƌīƟơ 

ÂŚųŚŪïƱŪǺĖ ƜģƃƜŪģ ƶƜģïŧŚŷŋ ƃŷ ĄģŖïŪĺ ƃĺ ǉŖïǉ 

ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ ïƱģ ïŪƶƃ ŚųĄǘģĘ ǳŚǉŖ Śǉƶ ŪģŋŚǉŚųïčǺĖ 

Ąǘǉ ǳŖïǉ ŖïƜƜģŷƶ ǳŖģŷ ǉǳƃ ƱģƜƱģƶģŷǉïǉŚǲģƶ 

ƃĺ ǉŖģ ƶïųģ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ ĘŚƶïŋƱģģ ǳŚǉŖ ƃŷģ 

ïŷƃǉŖģƱƧ ÚŖƃ Ęƃ ǳģ ĄģŪŚģǲģƧ 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƌŇ 

Úģ ģǹƜģƱŚģŷčģĘ ǉŖïǉ Śŷ ǉŖģ ƜïŷĘģųŚč ǳŖģƱģ 

ųģĘŚčïŪ ïĘǲŚčģ ǳïƶ ƱģƜŪïčģĘ ĺƃƱ ï ƶǳïǉŖģ ƃĺ ǉŖģ 

ƜƃƜǘŪïǉŚƃŷĖ ǳŚǉŖ ï čƃǘŷǉģƱǲŚģǳ ƜƱģƶģŷǉģĘ ŷƃǉ ĄǺ 

ģǹƜģƱǉƶ Ąǘǉ ĄǺ ƜģƃƜŪģ ǉŖģǺ ǉƱǘƶǉơ ½ïŷŋŚŷŋ ĺƱƃų 

ŷģŚŋŖĄƃǘƱƶ ǉƃ ƜƃŪŚǉŚčŚïŷƶĖ Ąǘǉ ƶǉƱïŷŋģŪǺ ïŪƶƃ 

ǘŷŧŷƃǳŷ ƜģƃƜŪģ ƃŷ ƶƃčŚïŪ ųģĘŚïơ _ģƱģ ǉŖģ ǉƱǘƶǉ 

ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜ ïŋïŚŷ ǳïƶ ŷƃǉ ǳŚǉŖ ïŷ ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪĖ Ąǘǉ 

ǳŚǉŖ ƶƃčŚïŪ ųģĘŚï ƜŪïǉĺƃƱųƶĖ ǳŖŚčŖ ŚųĄǘģĘ ǉŖģƶģ 

čƃǘŷǉģƱ ƃƜŚŷŚƃŷƶ ǳŚǉŖ ǉŖģŚƱ ƜģƱčģŚǲģĘ ŪģŋŚǉŚųïčǺơ 

 

¹ƃƶǉ ÇƱǘǉŖ ƃƱ ¹ƃƶǉ ÇƱǘƶǉƧ  

uƃƱǘƶƶƃĖ ǔȆǔȆ ïƱŋǘģƶ ǉŖïǉ Ɯƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ čïŷ ƃŷŪǺ 

ƃččǘƱ Ąģčïǘƶģ ƃĺ ǉŖģ ŚŷĺƃƶƜŖģƱģ ƜƱģǲïŪģŷǉ Śŷ ǉŖģ 

ǔƌƶǉ čģŷǉǘƱǺơ ÇŖŚƶ ŚŷĺƃƶƜŖģƱģ Śƶ čƃŷčģŚǲģĘ ƃĺ ïƶ 

ïŷ ŚŷǉģƱǉǳŚŷŚŷŋ ƃĺ ǉŖģ ĘŚŋŚǉïŪ ïŷĘ ųïǉģƱŚïŪ ǳƃƱŪĘơ 

¹ƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ Śƶ ǘŷĘģƱƶǉƃƃĘ ïƶ ï ƶƜģčŚľč ƱģŋŚųģ ƃĺ 

ǉƱǘǉŖ ĘģƜģŷĘģŷǉ ǘƜƃŷ ǉŖģ ĘŚŋŚǉïŪ ïƶƜģčǉ ƃĺ ǉŖŚƶ 

ŚŷĺƃƶƜŖģƱģ Ąǘǉ ŷƃǉ ƃƱŚŋŚŷïǉŚŷŋ Śŷ ŚǉĖ ƱïǉŖģƱ ǉŖģ 

ĘŚŋŚǉïŪ ïƶƜģčǉ ƃĺ ǉŖģ ŚŷĺƃƶƜŖģƱģ ƶǘƶǉïŚŷƶ ǉŖŚƶ ŷģǳ 

ƱģŋŚųģ ƃĺ ǉƱǘǉŖ ƞuƃƱǘƶƶƃĖ ǔȆǔȆƟơ   

cĺ ǳģ čƃŷƶŚĘģƱ ǉŖģ ïƶƜģčǉƶ ƃĺ ǉƱǘƶǉ ĘŚƶčǘƶƶģĘ 

ģïƱŪŚģƱĖ Śǉ Ąģčƃųģƶ ïƜƜïƱģŷǉ ǉŖïǉ ǉŖŚƶ ŚŷĺƃƶƜŖģƱģ 

Śƶ čƱģïǉŚŷŋ ï ŷģǳ čƃųųƃŷ ŋƱƃǘŷĘ ƃŷ ǳŖŚčŖ ǉƃ 

ĄǘŚŪĘ ǉƱǘƶǉ ƱģŪïǉŚƃŷƶơ cǉ Śƶ ïŪƶƃ ǳƃƱǉŖǳŖŚŪģ 

čƃŷƶŚĘģƱŚŷŋ Ŗƃǳ ǉŖģ ĘŚŋŚǉïŪ ïƶƜģčǉƶ ƃƱ ƜŪïǉĺƃƱųƶ 

ƃĺ ǉŖģ ŚŷĺƃƶƜŖģƱģ ŋïŚŷģĘ ŪģŋŚǉŚųïčǺơ ÚŖģŷ ǳģ 

ǉŖŚŷŧ ïĄƃǘǉ ǳŖƃ ǘƶģƶ ǉŖģƶģ ƜŪïǉĺƃƱųƶĖ ǳģ čïŷ 

ƶģģ ǉŖģ ƱģǲģƱƶģ Śƶ ïŪƶƃ ǉƱǘģ ïĄƃǘǉ ŪģŋŚǉŚųïčǺĖ ǉŖģ 

ƜƱƃųŚŷģŷǉ ųģųĄģƱƶ ƃĺ ƶƃčŚģǉǺ ǳŖƃ ǘƶģ ǉŖģƶģ 

ƜŪïǉĺƃƱųƶ Ŗïǲģ ŚųĄǘģĘ ǉŖģų ǳŚǉŖ ǉŖģŚƱ ƃǳŷ 

ŪģŋŚǉŚųïčǺ ƞĺƃƱ ŋƃƃĘ ƃƱ ŚŪŪ ïƶ ǉŖģ čïƶģ ųïǺ ĄģƟơ 

ÇƱǘǉŖ Ŗïƶ Ąģģŷ ŪïƱŋģŪǺ ǘŷĘģƱƶǉƃƃĘ ǉƃ Ąģ 

čƃųƜƃƶģĘ ƃĺ ǉŖƱģģ ïƶƜģčǉƶĕ čƃƱƱģƶƜƃŷĘģŷčģƽ 

ǲģƱŚľčïǉŚƃŷƽ ïŷĘ ƶŚŷčģƱŚǉǺ ƞuƃƱǘƶƶƃĖ ǔȆǔȆƟơ 

7ƃƱƱģƶƜƃŷĘģŷčģ ƱģĺģƱƶ ǉƃ ï ǲŚƶŚĄŪģ ǉƱǘǉŖ ĘïǉǘųĖ 

Śơģơ c ǳïƶ Ūïǉģ Ąģčïǘƶģ ƃĺ ï čïƱ čƱïƶŖ ƃŷ ųǺ Ʊƃǘǉģ  

ƬÚŖģŷ ǳģ 
ǉŖŚŷŧ ïĄƃǘǉ 
ǉƱǘƶǉ ïƶ Śǉ      
ïƜƜŪŚģƶ ǉƃ  

ĄǘƶŚŷģƶƶ ïŷĘ 
ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ 
ǉŖģ ƃƜģƱïǉŚŷŋ 
čƃŷǉģǹǉ ƃĺ ǉŖģ 

ĄǘƶŚŷģƶƶ    
ųïǉǉģƱƶ ƞįƟ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƌŀ 

Ŗƃųģơ ÇŖŚƶ Śƶ ï ƜŖģŷƃųģŷƃŷ ǉŖïǉ čïŷ Ąģ 

ǳŚǉŷģƶƶģĘĖ ǉŖģƱģ ǳģƱģ ƃǉŖģƱ ƜïƱǉŚģƶ ŚŷǲƃŪǲģĘĖ 

Śǉ Śƶ ï ǲģƱŚľïĄŪģ ǉƱǘǉŖĖ ǉŖģƱģ ǳŚŪŪ ŪŚŧģŪǺ Ąģ ï 

ŷģǳƶ ƱģƜƃƱǉ ïĄƃǘǉ Śǉơ  

_ƃǳģǲģƱ ŖģƱģ Śǉ ŋģǉƶ ǉƱŚčŧǺĖ ǉŖģ ŷģǳƶ ƱģƜƃƱǉ 

ǳŚŪŪ ŚŷǉģƱƜƱģǉ ǳŖïǉ ƃččǘƱƱģĘ ïŷĘ ǉŖģ ǉƱǘǉŖ 

Ęïǉǘų ǉŖģŷ Ąģčƃųģƶ ï ųģĘŚïǉģĘ ǉƱǘǉŖ ƃĄšģčǉ 

ƶïĘĘŪģĘ ǳŚǉŖ ģǹǉƱïŷģƃǘƶ ƃƜŚŷŚƃŷơ ÇŖģ ǉŖŚƱĘ 

ïƶƜģčǉ ƃĺ ǉƱǘǉŖĖ ƶŚŷčģƱŚǉǺĖ ƶŖƃǘŪĘ ƜƱģǲģŷǉ 

ĺïŪŪïčŚƃǘƶ ƶǉïǉģųģŷǉƶ ĄģŚŷŋ ųïĘģ Ąǘǉ ïƶ ǳģ 

Ŗïǲģ ƶģģŷ ǉŖŚƶ Śƶ ŷƃ ŪƃŷŋģƱ ǉŖģ čïƶģơ ©ŷ ǉŖģ 

ŚŷǉģƱŷģǉ Ǻƃǘ čïŷ ƶïǺ ïŷǺǉŖŚŷŋĖ Ŗģŷčģ ǉƱǘǉŖ 

ŷģģĘƶ ï ŷģǳ ƜïƱïĘŚŋų Śŷ ǉŖŚƶ ǔƌƶǉ čģŷǉǘƱǺ 

ŚŷĺƃƶƜŖģƱģơ 

 

7ƱƃǳĘƶƃǘƱčŚŷŋ ÇƱǘƶǉơ 

ÇƃŋģǉŖģƱ ǉŖģƶģ ĺïčǉƃƱƶ Ŗïǲģ ųïĘģ Śǉ 

ŚŷčƱģïƶŚŷŋŪǺ ĘŚļčǘŪǉ ǉƃ ĺƃƱų ǉƱǘƶǉ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶ 

Śŷ ǉŖģ ųƃĘģƱŷ ģƱïơ Úģ ïƱģ ïŪŪ ģŷčƃǘƱïŋģĘ ǉƃ 

Ęƃ ƃǘƱ ƃǳŷ ƱģƶģïƱčŖĖ ǳģ ŷƃ ŪƃŷŋģƱ ǉƱǘƶǉ ƃǘƱ 

ïčïĘģųŚč čƃųųǘŷŚǉŚģƶĖ ƃƱ ǉŖƃƶģ čƃŷƶŚĘģƱģĘ 

ǉƃ Ąģ ƬŚŷ ƜƃǳģƱƮ ǉƃ ǉģŪŪ ǘƶ ǉŖģ ǉƱǘǉŖơ  

ÚŖŚŪģ ï ŖģïŪǉŖǺ ŪģǲģŪ ƃĺ ƶčģƜǉŚčŚƶų Śƶ ƱģƥǘŚƱģĘ 

ĺƃƱ ï ŖģïŪǉŖǺ ĘģųƃčƱïčǺĖ ŚơģơĖ ǳģ ƶŖƃǘŪĘ 

ƥǘģƶǉŚƃŷ ǉŖƃƶģ ǳŖƃ ŖƃŪĘ ƜƃǳģƱơ ÚŖïǉ ǳģ ƶģģ 

ǉƃĘïǺ Śƶ ĄƃƱĘģƱŚŷŋ ƃŷ ǘŷŖģïŪǉŖǺĖ ïŷĘ ĺƃƱ ƶƃųģ 

ƶģčǉƃƱƶ ƃĺ ƶƃčŚģǉǺ Śƶ ǳģŪŪ ģŷǉƱģŷčŖģĘ Śŷǉƃ 

ƶƃųģǉŖŚŷŋ ǉƃǹŚč ǉŖïǉ Śƶ ĘïųïŋŚŷŋ ǉƃ ƶƃčŚģǉǺơ 

_ƃǳ Ęƃģƶ ǉŖŚƶ ŖïƜƜģŷƧ 

cŷ ǘƶŚŷŋ ǉŖģ ƃŷŪǺ ƜïƱïĘŚŋų ĺƃƱ ǉƱǘǉŖĖ ǳģ ŧŷƃǳƽ 

ǳģ Ŗïǲģ Ąģčƃųģ ƃĄƶģƶƶģĘ ǳŚǉŖ ǲģƱŚľčïǉŚƃŷơ 

FǲģƱǺǉŖŚŷŋ Śƶ ïččģƶƶŚĄŪģ ŷƃǳĖ Śŷ ï ĺƱïčǉŚƃŷ ƃĺ ï 

ƶģčƃŷĘ ǳŚǉŖ čïŷ Ŗïǲģ ĘƃȂģŷƶ ƃĺ ƶƃǘƱčģƶ ƃĺ 

ƬǉƱǘǉŖƮ ƜƱģƶģŷǉģĘ ǉƃ ǘƶơ Úģ čïŷ ǲģƱŚĺǺ ǘŷǉŚŪ ƃǘƱ 

ŖģïƱǉƶ čƃŷǉģŷǉơ 

_ƃǳģǲģƱĖ ǉŖģ ǲģƱŚľčïǉŚƃŷ ïƶƜģčǉ ƃĺ ǉƱǘǉŖ Ŗïƶ 

Ąģčƃųģ ï ŪŚǉǉŪģ ǘŷŖŚŷŋģĘơ ØģƱŚľčïǉŚƃŷ ǳŚǉŖƃǘǉ 

ƶŚŷčģƱŚǉǺ Śŷ ǉŖģƶģ ƶƃǘƱčģƶ ƃĺ ǉƱǘǉŖ ĘģƱïŚŪƶ ǉŖģų 

ïƶ ǉƱǘǉŖ Ęïǉǘųƶơ ãģǉ ǉŖŚƶ ƶģģųƶ ƶƃŪǲïĄŪģ ĄǺ 

ŋïǉŖģƱŚŷŋ ųƃƱģ ïŷĘ ųƃƱģ ĘïǉïĖ ǉƃ ǉŖģ ƜƃŚŷǉ 

ǉŖïǉ ǉŖģ ïųƃǘŷǉ ƃĺ Ęïǉï Śƶ ƃǲģƱǳŖģŪųŚŷŋơ  

¹ģƃƜŪģ Śŷ ǉŖŚƶ ƜƃƶŚǉŚƃŷ ǉŖģŷ ľŷĘ ǉŖïǉ ǉŖģ 

ƜŪïǉĺƃƱųƶ ǉŖģǺ ģŷŋïŋģ ǳŚǉŖ ǉƃ ŋïǉŖģƱ ĘïǉïĖ 

ïƱģ ïŪŋƃƱŚǉŖųŚčïŪŪǺ ĺģģĘŚŷŋ ǉŖģų ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ǉŖïǉ Śƶ ĄŚïƶģĘ ǉƃ ïƜƜģïŪ ǉƃ ǉŖģų ƞfƃŷģƶĖ ǔȆǔǎƟơ 

cŷ ǉŖŚƶ ųïŷŷģƱ ǉŖģǺ ŷƃǳ ŚŷŖïĄŚǉ ïŷ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ĄǘĄĄŪģ ǉŖïǉ ǳŚŪŪ ƃŷŪǺ ģǲģƱ ƱģŚŷĺƃƱčģ ǉŖģŚƱ 

ǲŚģǳƶĖ ųïŧŚŷŋ Śǉ ǲŚƱǉǘïŪŪǺ ŚųƜƃƶƶŚĄŪģ ĺƃƱ 

ƶƃčŚģǉǺ ǉƃ šǘĘŋģ ǉŖģ ǉƱǘǉŖĺǘŪŷģƶƶĖ ƃƱ ŚŷĘģģĘ 

ǉƱǘƶǉ Śŷ ǉŖŚƶ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷơ 

cŷ ǉŖģ ĺïčģ ƃĺ ǉŖŚƶ čƃųƜŪģǹŚǉǺ Śŷ ųïŷǺ 

ƱģƶƜģčǉƶ ǉŖģ ŋŪƃĄïŪŚƶģĘ čƃƶųƃƜƃŪŚǉïŷ ǳƃƱŪĘ 

ǲŚģǳ Ŗïƶ ǉǘƱŷģĘ ŚŷǳïƱĘĖ Śŷ ï ƱģǉǘƱŷ ǉƃ ǉŖģ ŪƃčïŪ 

ǲŚŪŪïŋģĖ ƃŷŪǺ ǉƱǘƶǉŚŷŋ ǳŖïǉ ïŷĘ ǳŖƃ ǳģ ŧŷƃǳơ 

ÇŖģƶģ ƜģƃƜŪģ ǉŖģŷ čƃųģ ǉƃ ǳƃƱŧ ïŷĘ ïƱģ 

ïƶŧģĘ ǉƃ ǉƱǘƶǉ ǉŖģ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ĺƱƃų ǉŖģŚƱ 

ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶĖ ǉƃ ǉƱǘƶǉ ǉŖģ ŪģïĘģƱƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ 

ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ Śŷ ï ǉƱǘƶǉ-ĘģčŚƶŚƃŷƶ ǉŖïǉ ǉŖģǺ 

ľŷĘ ƜƃǉģŷǉŚïŪŪǺ ƜģƱƶƃŷïŪŪǺ ĘģǉƱŚųģŷǉïŪơ £ƶ 

ŪģïĘģƱƶĖ ĘŚĘ ǳģ Ęƃ ǉŖģ ǳƃƱŧ ǉƃ čƱģïǉģ 

čƃųųƃŷ ŋƱƃǘŷĘƧ Bƃ ǳģ Ŗïǲģ ƜƶǺčŖƃŪƃŋŚčïŪ 

ƶïĺģǉǺ Śŷ ƃǘƱ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶƧ _ïǲģ ǳģ ƜƱƃǲŚĘģĘ 

ïŷ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ƃĺ ŖŚŋŖ ƱģŪŚïĄŚŪŚǉǺƧ 

cŷ ǉŖģ ǳŖƃŪģ ƃĺ ƜģƱƶƃŷ ïƜƜƱƃïčŖĖ ǳģ ŷģģĘ ǉƃ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ Ŗƃǳ ǉŖŚƶ Ɯƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ 

ŚųƜïčǉƶ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷĖ ïŷĘ Śǉƶ ƃǘǉčƃųģƶơ 

fǘƶǉ ïƶ ƜģƃƜŪģ ïƱģ ŪƃƶŚŷŋ ǉƱǘƶǉ Śŷ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶĖ 

ǉŖģǺ ïŪƶƃ ŪƃƶŚŷŋ ǉƱǘƶǉ Śŷ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ǉƃ 

ǳŖŚčŖ ǉŖģǺ ïƱģ ïǉǉïčŖģĘơ ÇŖģ Ūïčŧ ƃĺ 

ģųƜŪƃǺģģ ǉƱǘƶǉ Śŷ ïŷ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷ Śƶ 

ŚųųģĘŚïǉģŪǺ ǉƱïŷƶŪïǉģĘ Śŷǉƃ ïƜƜƱƃïčŖģƶ ǉƃ 

čǘƶǉƃųģƱƶ ïŷĘ ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱƶĖ Śŷ ĺïčǉ Śǉ ǳŚŪŪ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƌǃ 

ƶǉģģƱ ǉŖƃƶģ ŚŷǉģƱïčǉŚƃŷƶĖ ïŷĘ ƶŖïƜģ ǉŖģ 

ģǹƜģƱŚģŷčģƶ ƃĺ ǉŖƃƶģ ïčǉƃƱƶ ƞBïǲŚĘƃǲŚǉȂ ú 

7ƃŖģŷĖ ǔȆǔƌƟơ 

 

_ƃǳ čïŷ ǉŖŚƶ Ąģ ïĘĘƱģƶƶģĘƧ 

ÇŖģ ǳŖƃŪģ ƃĺ ƜģƱƶƃŷ ïƜƜƱƃïčŖ ƱģƶƜģčǉƶ ǉŖģ 

ǉŖƱģģ ƶƜŖģƱģƶ ƃĺ ŚŷĿǘģŷčģ Śŷ ƃǘƱ ŪŚǲģƶĕ ǳƃƱŧƽ 

ĺïųŚŪǺƽ ïŷĘ čƃųųǘŷŚǉǺơ cǉ ƱģčƃŋŷŚƶģƶ ǉŖïǉ 

ǳģŪŪĄģŚŷŋ ŖŚŷŋģƶ ƃŷ ǉŖģƶģ ƜïƱǉƶ ƃĺ ƃǘƱƶģŪǲģƶ 

ĄģŚŷŋ Śŷ ŖïƱųƃŷǺĖ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖïǉ 

čŖïŪŪģŷŋģƶ Śŷ ƃŷģ ƶƜŖģƱģ ŚųƜïčǉƶ ǉŖģ ƃǉŖģƱƶ 

ƞØƃŋģŪŋģƶïŷŋ uģƶǉģƱĖ ģǉ ïŪơĖ ǔȆƌƾƟơ ÇƱïĘŚǉŚƃŷïŪŪǺ 

ǉŖŚƶ Ŗïƶ Ąģģŷ ƶģģŷ ïƶ ï ŷģŋïǉŚǲģĖ ǳģ ųŚŋŖǉ 

Ŗïǲģ ĺģŪǉ ǉŖïǉ ǳģ ŖïĘ ǉƃ ƶģƜïƱïǉģ ƃǘƱ ĺïųŚŪǺ 

ïŷĘ čƃųųǘŷŚǉǺ ƶƜŖģƱģƶ ĺƱƃų ƃǘƱ ǳƃƱŧ 

ƶƜŖģƱģ Śŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ Ąģ ģĻģčǉŚǲģ Śŷ ǉŖģ 

ǳƃƱŧƜŪïčģơ  

_ƃǳģǲģƱĖ ǉƃĘïǺ ǳģ ƱģčƃŋŷŚƶģ ǉŖģ ŚŷǉģƱƜŪïǺ 

Ąģǉǳģģŷ ǉŖģ ƶƜŖģƱģƶ čŖïŷŋģƶ Ŗƃǳ ǳģ ǉŖŚŷŧĖ 

Ŗƃǳ ǳģ ĺģģŪĖ ïŷĘ ģǲģŷ ƃǘƱ čƃŷčģƜǉŚƃŷ ƃĺ ƶģŪĺơ  

ÇŖǘƶĖ ǳƃƱŧŚŷŋ ǉƃ ŧģģƜ ǉƃ ǉŖģƶģ ƶƜŖģƱģƶ Śŷ 

ŖïƱųƃŷǺ čïŷ ŪģïĘ ǉƃ ï čƃųƜƃǘŷĘģĘ ģĻģčǉ ƃŷ 

ƜģƱƶƃŷïŪ ïŷĘ ŚŷǉģƱƜģƱƶƃŷïŪ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ Śŷ 

ǉŖģ ǳŖƃŪģ ƃĺ ƃǘƱ ŪŚĺģơ uģïĘŚŷŋ ǉƃ ŷģǉ ŋïŚŷ ïǉ 

ǳƃƱŧĖ ŖƃųģĖ ïŷĘ Śŷ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺơ 

£ƶ ŪģïĘģƱƶ ǳģ ųǘƶǉ Ąģ čƃŋŷŚƶïŷǉ ƃĺ ǉŖģ 

ŚŷĿǘģŷčģƶ ƃĺ ǉŖģƶģ ƶƜŖģƱģƶ ƃŷ ǉŖģ ųģųĄģƱƶ 

ƃĺ ƃǘƱ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶơ ÇŖģ ïĄƶģŷčģ ƃĺ ǉƱǘƶǉ Śŷ ï 

Ɯƃƶǉ ǉƱǘǉŖ ǳƃƱŪĘ ųïŧģƶ Śǉ ĘŚļčǘŪǉ ǉƃ ŋƃǲģƱŷ 

ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶĖ ǳŚǉŖƃǘǉ čƃģƱčŚƃŷ ƃƱ ƃǲģƱ-

ƱģŪŚïŷčģ ƃŷ čƃųųïŷĘ-ïŷĘ-čƃŷǉƱƃŪ 

ïƜƜƱƃïčŖģƶ ǉŖïǉ ĺǘƱǉŖģƱ čƃŷĿŚčǉƶ ǳŚǉŖ ƶƃčŚģǉïŪ 

ǲïŪǘģƶ ĘģŋƱïĘŚŷŋ ǉƱǘƶǉ ĺǘƱǉŖģƱ ƞ5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ 

ǔȆǔƌƟơ 

 

½ƃƥǘģĖ ǔȆǔǎ ïƱŋǘģƶ ǉŖïǉ ǉƃ ïĘĘƱģƶƶ ǉŖģ 

ģƜŚƶǉģųŚč čŖïŷŋģ ƃččǘƱƱŚŷŋ Śŷ ƃǘƱ 

čƃųųǘŷŚǉŚģƶĖ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ïŷĘ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ 

ŷģģĘ ǉƃ ŚŷčƱģïƶģ ǉƱïŷƶƜïƱģŷčǺ ǉƃ ƱģĘǘčģ 

ƜïƱïŷƃŚï ïŷĘ ŚŷčƱģïƶģ ĘģųƃčƱïčǺ ǉƃ ƱģĘǘčģ 

ïǘǉŖƃƱŚǉïƱŚïŷŚƶų ïƜƜïƱģŷǉ Śŷ ĘģčŚƶŚƃŷ ųïŧŚŷŋơ 

ÂǘŋŋģƶǉŚŷŋ ǉŖģ čƱģïǉŚƃŷ ƃĺ ƶƜïčģƶ ïŷĘ 

ųģčŖïŷŚƶųƶ ǉƃ ģǹƜïŷĘ ĘŚïŪƃŋǘģƶ Ąģǉǳģģŷ 

čŚǉŚȂģŷƶĖ ǉƃ ģŷčƃǘƱïŋģ ƜïƱǉŚčŚƜïǉŚƃŷ Śŷ ĘģčŚƶŚƃŷ 

ųïŧŚŷŋ ƞ½ƃƥǘģĖ ǔȆǔǎƟơ 

 

uģǳïŷĘƃǳƶŧǺ ïŷĘ čƃŪŪģïŋǘģƶĖ ǔȆƌƾ ƶǘŋŋģƶǉ 

ŚŷǉƱƃĘǘčŚŷŋ ï ƜƱƃŋƱïų ƃĺ ƭǉģčŖŷƃčƃŋŷŚǉŚƃŷƯ 

ǘƶŚŷŋ ĄģŖïǲŚƃǘƱïŪ ģčƃŷƃųŚčƶ ǉƃ ŷǘĘŋģ ǉŖģ 

ƜƃƜǘŪïčģ ïŋïŚŷƶǉ ǉŖģ ƶƜƱģïĘ ƃĺ 

ųŚƶŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷĖ čƃǘƜŪģĘ ǳŚǉŖ ŚųƜƱƃǲģĘ 

šƃǘƱŷïŪŚƶǉŚč ƶǉïŷĘïƱĘƶĖ ïŷĘ ĄģǉǉģƱ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ïƱčŖŚǉģčǉǘƱģƶ ǉŖïǉ ïƱģ ǉƱïŷƶƜïƱģŷǉ ïŷĘ ŚŷǲƃŪǲģ 

ĘģųƃčƱïǉŚč ƜƱƃčģƶƶģƶ ƞuģǳïŷĘƃǳƶŧǺĖ ģǉ ïŪơĖ 

ǔȆƌƾƟơ ÇƃŋģǉŖģƱ ǉŖŚƶ ïčǉŚƃŷ ǳƃǘŪĘ ĺƃƶǉģƱ ǉŖģ 

čŚƱčǘŪïǉŚƃŷ ƃĺ ǲïŪǘïĄŪģ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶǘƜƜƃƱǉŚŷŋ 

ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ Śŷ ƶƃčŚģǉǺơ 

£ǉ ï ĄǘƶŚŷģƶƶ ŪģǲģŪ ǳģ čïŷ ǉïŧģ ï ŪģïĘ ĺƱƃų 

ǉŖģ ƶƃčŚģǉïŪ ŪģǲģŪ ïƜƜƱƃïčŖģƶ ïŷĘ ƱģĄǘŚŪĘ ƃǘƱ 

ƃǳŷ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ïƱčŖŚǉģčǉǘƱģƶ ǉƃ ĺƃƶǉģƱ 

ŋƱģïǉģƱ ǉƱǘƶǉ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ Śŷ ƃǘƱ 

ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶơ ÂŚųŚŪïƱŪǺĖ ǳģ čïŷ čƱģïǉģ ƶƜïčģƶ 

ïŷĘ ųģčŖïŷŚƶųƶ ǉŖïǉ ģŷčƃǘƱïŋģ ĺƱǘŚǉĺǘŪ 

ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷ ïŷĘ ŖïƱŷģƶƶ ǉŖģƶģ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ĺƱƃų 

ǉŖģ ųģųĄģƱƶ ƃĺ ƃǘƱ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ǉƃ ųïŧģ 

ĄģǉǉģƱ ųƃƱģ ŚŷčŪǘƶŚǲģ ïŷĘ ǉƱïŷƶƜïƱģŷǉ 

ĘģčŚƶŚƃŷƶơ 

 

5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ǔȆǔƌ ïƱŋǘģƶ ǉŖïǉ ƬǳŖģŷ ǳģ ǉƱǘƶǉ 

ǳģ ƜŪïčģ ƃǘƱ ǳģŪŪĄģŚŷŋĖ ųģïŷŚŷŋ ƃǘƱ ƶģčǘƱŚǉǺ 

ïŷĘ ƃǘƱ ŖƃƜģƶ ĺƃƱ ï ĄģǉǉģƱ ĺǘǉǘƱģ Śŷ ǉŖģ ŖïŷĘƶ 

ƃĺ ïŷƃǉŖģƱƮ ƞ5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ǔȆǔƌƟơ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ƌƾ 

ÂŖģ ǘƶģƶ ǉŖģ čƃŷčģƜǉ ƃĺ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ ǳŖŚčŖ 

ïƱģ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉŚģƶ ƶŖïƱģĘ ĄģŪŚģĺ ƃĺ ǳŖïǉ 

ųģųĄģƱƶ ƃĺ ǉŖïǉ ƶƃčŚģǉǺ ųǘƶǉ Ęƃ ǉƃ Ąģ 

ǉƱǘƶǉģĘơ ÇŖģƶģ čïŷ Ąģ ƶƜŪŚǉ Śŷǉƃ ģǹčŖïŷŋģ ǉƱǘƶǉ 

ŷƃƱųƶĖ ŚơģơĖ ïčǉŚŷŋ ǳŚǉŖ ƜƱģĘŚčǉïĄŚŪŚǉǺƽ ïŷĘ 

čƃųųǘŷïŪ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ ǳŖŚčŖ ƱģĿģčǉ čƃŷčģƱŷ 

ĺƃƱ ǉŖģ ǳģŪŪ ĄģŚŷŋ ƃĺ ƃǉŖģƱ ƞ5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ǔȆǔƌƟơ 

_ģƱ ƱģƶģïƱčŖ ŚŪŪǘƶǉƱïǉģĘ ǉŖïǉ ǉŖģ čƃųĄŚŷïǉŚƃŷ 

ƃĺ ĄƃǉŖ ģǹčŖïŷŋģ ïŷĘ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ ƜƱģĘŚčïǉģĘ 

ǉƱǘƶǉ Śŷ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ƞ5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ǔȆǔƌƟơ   

rƱƃǉ ïŷĘ uģǳŚčŧïĖ ǔȆƌǔ ĺƃǘŷĘ ǉŖïǉ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ 

ǲïƱǺ ǳŚǉŖ čƃŷǉģǹǉĖ ǉŖģǺ ĺƃǘŷĘ ǉŖïǉ ǉƱǘƶǉ 

Ąģǉǳģģŷ čƃ-ǳƃƱŧģƱƶ ǳïƶ ŪŚŷŧģĘ ǉƃ ŖƃŷģƶǉǺĖ 

ŖģŪƜĖ ïŷĘ ƶǘƜƜƃƱǉƽ Ąǘǉ ĺƃƱ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ǉƱǘƶǉ ǳïƶ 

ŪŚŷŧģĘ ǉƃ ŧģģƜŚŷŋ ƜƱƃųŚƶģƶĖ čƃŷčģƱŷ ĺƃƱ 

ģųƜŪƃǺģģ ǳģŪĺïƱģĖ ïŷĘ ŧģģƜŚŷŋ ǉŖģų 

ŚŷĺƃƱųģĘơ ÚŖŚŪģ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ǉƱǘƶǉ Śŷ ģųƜŪƃǺģģƶ 

ǳïƶ ųģĘŚïǉģĘ ĄǺ ŋƃƃĘ ųƃǉŚǲģƶĖ ǉïƶŧ 

ģļčŚģŷčǺĖ ŖƃŷģƶǉǺ ïŷĘ ƱģŪŚïĄŚŪŚǉǺ ƞrƱƃǉ ú 

uģǳŚčŧïĖ ǔȆƌǔƟơ  

ÇŖģƶģ ƶǉǘĘŚģƶ ŚŷĘŚčïǉģ ǉŖïǉ ƶǉƱïǉģŋŚģƶ 

ĺƃčǘƶƶģĘ ƃŷ ģƶǉïĄŪŚƶŖŚŷŋ ï čƃųĄŚŷïǉŚƃŷ ƃĺ 

ģǹčŖïŷŋģ ïŷĘ čƃųųǘŷïŪ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶ ǳŚǉŖŚŷ 

ïŷ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷ ŚųƜŪģųģŷǉģĘ čƃŷǉģǹǉǘïŪŪǺ 

čïŷ ŚųƜƱƃǲģ ǉƱǘƶǉ ǳŚǉŖŚŷ ïŷ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷơ ÇŖŚƶ 

ųŚŋŖǉ Ūƃƃŧ ŪŚŧģ ģƶǉïĄŪŚƶŖŚŷŋ čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ 

ïŷĘ ĄģŖïǲŚƃǘƱïŪ čŖïƱǉģƱƶ Śŷ ǉģïų ïŷĘ 

ģǲïŪǘïǉŚŷŋ ƜģƱĺƃƱųïŷčģ ïŋïŚŷƶǉ ǉŖģƶģ 

čŖïƱǉģƱƶ ǉŖƱƃǘŋŖ ƜģģƱ ƱģǲŚģǳơ 

ÂŚųŚŪïƱŪǺĖ ŷģǳ ŚŷǉģƱŷïŪ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ïƱčŖŚǉģčǉǘƱģƶ čïŷ ƜƱƃǲŚĘģ ǲģƱŚľčïǉŚƃŷ ƃĺ 

ĄģŖïǲŚƃǘƱƶĖ ĺƃƱ ģǹïųƜŪģ ģǹƜŪïŚŷŚŷŋ Ŗƃǳ 

ĘģčŚƶŚƃŷƶ ïƱģ ųïĘģĖ ǘƶŚŷŋ ĘŚïŪƃŋŚč ƜƱƃčģƶƶģƶ 

ǉƃ ŪŚƶǉģŷ ǉƃ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷïŪ ųģųĄģƱƶ ïŷĘ 

ĘģƶŚŋŷŚŷŋ ƶƜïčģƶ ǳŖģƱģ ģųƜŪƃǺģģƶ ïŷĘ 

ŪģïĘģƱƶŖŚƜ čïŷ ųģģǉ ïŷĘ ĘŚƶčǘƶƶ Śƶƶǘģƶ ƃŷ 

čƃųųƃŷ ŋƱƃǘŷĘĖ ĄǘŚŪĘ ǉƱǘƶǉ ïŷĘ ïƱģ ï 

ƶŚŋŷŚľčïŷǉ čƃųƜƃŷģŷǉ ƃĺ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶơ Â 

 

5ŚĄŪŚƃŋƱïƜŖǺ 

5ïčŖųïŷŷĖ ½ơĖ ǔȆƌīơ cŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ïŷĘ ÇƱǘƶǉơ cŷĕ ½ơ _ơ ÂģïƱŪģĖ £ơ cơ 

¡ŚģŷĄïǘģƱ ú Âơ 5ơ ÂŚǉŧŚŷĖ ģĘƶơ ÇŖģ ½ƃǘǉŪģĘŋģ 7ƃųƜïŷŚƃŷ ǉƃ 

ÇƱǘƶǉơ ©ǹĺƃƱĘĕ ÇïǺŪƃƱ ïŷĘ UƱïŷčŚƶ WƱƃǘƜĖ ƜƜơ ǔƌī-ǔǔŽơ 

5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ØơĖ ƌŽŽīơ 7ƃųųǘŷïŪ ïŷĘ ģǹčŖïŷŋģ ǉƱǘƶǉ ŷƃƱųƶĖ 

ǉŖģŚƱ ǲïŪǘģ Ąïƶģ ïŷĘ ƱģŪģǲģŷčģ ǉƃ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷïŪ ǉƱǘƶǉơ cŷĕ Øơ 

5ƱïŚǉŖǳïŚǉģ ú ~ơ uģǲŚĖ ģĘƶơ ÇƱǘƶǉ ïŷĘ WƃǲģƱŷïŷčģơ ¡ģǳ ãƃƱŧĕ 

½ǘƶƶģŪŪ ÂïŋģĖ ƜƜơ Ňǃ-ƾŇơ 

5ƱïŚǉŖǳïŚǉģĖ ØơĖ ǔȆǔƌơ ÌŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ïŷĘ ~ïŷïŋŚŷŋ ÇƱǘƶǉ 

¡ƃƱųƶơ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ fƃǘƱŷïŪ ĺƃƱ 7ƃǘƱǉ £ĘųŚŷŚƶǉƱïǉŚƃŷĖ ƌǔƞǎƟĖ ƜƜơ 

ƌ-ƌŇơ 

BïǲŚĘƃǲŚǉȂĖ ~ơ ú 7ƃŖģŷĖ ¡ơĖ ǔȆǔƌơ £Ūƃŷģ Śŷ ǉŖģ čïųƜïŚŋŷĕ 

BŚƶǉƱǘƶǉ Śŷ ƱģŋǘŪïǉƃƱƶ ïŷĘ ǉŖģ čƃƜŚŷŋ ƃĺ ĺƱƃŷǉ-ŪŚŷģ ǳƃƱŧģƱƶơ 

½ģŋǘŪïǉŚƃŷ ïŷĘ WƃǲģƱŷïŷčģĖ ƌǃƞŇƟĖ ƜƜơ ƌȆȆŀ-ƌȆǔƌơ 

UƃǘčïǘŪǉĖ ~ơĖ ĉƌŽƾǃĊ ǔȆȆƌơ ÇŖģ ƜƃŪŚǉŚčïŪ ĺǘŷčǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ 

ŚŷǉģŪŪģčǉǘïŪơ ½ïĘŚčïŪ ¹ŖŚŪƃƶƃƜŖǺĖ ƌƾƞÂǘųųģƱ ƌŽƾƾƟĖ ƜƜơ ƌǔ-ƌŇơ 

fƃŷģƶĖ Úơ FơĖ ǔȆǔǎơ ¹ƃƶǉ-ǉƱǘƶǉ ŷƃǉ ¹ƃƶǉ-ÇƱǘǉŖơ 7ƱŚǉŚčïŪ ½ģǲŚģǳ £ 

šƃǘƱŷïŪ ƃĺ ¹ƃŪŚǉŚčƶ ïŷĘ ÂƃčŚģǉǺĖ ǎŀƞƌ-ǔƟĖ ƜƜơ ǃǎ-Žǎơ 

uģǳïŷĘƃǳƶŧǺĖ ÂơĖ FčŧģƱĖ Ìơ ú 7ƃƃŧĖ fơĖ ǔȆƌƾơ 5ģǺƃŷĘ 

~ŚƶŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷĕ ÌŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ïŷĘ 7ƃƜŚŷŋ ǳŚǉŖ ǉŖģ ¹ƃƶǉ-ǉƱǘǉŖ 

ģƱïơ fƃǘƱŷïŪ ƃĺ £ƜƜŪŚģĘ ƱģƶģïƱŖ Śŷ ~ģųƃƱǺ ïŷĘ 7ƃŋŷŚǉŚƃŷ Ė ǃƞƌƟĖ 

ƜƜơ ǎŀǎ-ǎǃŽơ 

uģǳïŷĘƃǳƶŧǺĖ Âơ ģǉ ïŪơĖ ǔȆǔǎơ ~ŚƶŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ïŷĘ ǉŖģ ģƜŚƶǉģųŚč 

ŚŷǉģŋƱŚǉǺ ƃĺ BģųƃčƱïčǺơ 7ǘƱƱģŷǉ ©ƜŚŷŚƃŷ Śŷ ¹ƶǺčŖƃŪƃŋǺĖ ŀǎ

ƞƌȆƌƾƌƌƟĖ ƜƜơ ƌ-ƾơ 

uƃƱǘƶƶƃĖ £ơ-~ơĖ ǔȆǔȆơ 5ģǉǳģģŷ ÇƱǘǉŖĖ uģŋŚǉŚųïčǺ ïŷĘ uģŋïŪŚǉǺ Śŷ 

ǉŖģ Ɯƃƶǉ-ǉǘƱǉŖ ģƱïơ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ fƃǘƱŷïŪ ƃĺ ǉŖģ ÂģųŚƃǉŚčƶ ƃĺ 

uïǳĖ ǎǎƞƌƟĖ ƜƜơ ƌȆȆŀ-ƌȆƌƾơ 

½ïïƜŖƃƱƶǉĖ ¡ơ ú Øïŷ Ęģ ÚïŪŪģĖ ÂơĖ ǔȆƌīơ ÇƱǘƶǉ Śŷ ïŷĘ ĄǺ ǉŖģ 

¹ǘĄŪŚč ÂģčǉƃƱơ cŷĕ ½ơ _ơ ÂģïƱŪģĖ £ơ cơ ¡ŚģŷïĄģƱ ú Âơ 5ơ ÂŚǉŧŚŷĖ ģĘƶơ 

ÇŖģ ½ƃǘǉŪģĘŋģ 7ƃųƜïŷŚƃŷ ǉƃ ÇƱǘƶǉơ ©ǹĺƃƱĘĕ ÇïŪǺƃƱ ú UƱïŷčŚƶ 

WƱƃǘƜĖ ƜƜơ ŇǃŽ-Ňīǔơ 

½ƃƥǘģĖ ÇơĖ ǔȆǔǎơ BģŷŚïŪŚƶų ïƶ WƃǲģƱŷųģŷǉơ cŷĕ ½ơ ¹ŚŷŖģŚƱƃ-

~ïčŖïĘƃ ú Çơ ØïƱŋïƶ-~ïŚïĖ ģĘƶơ ÇŖģ ƱŚƶģ ƃĺ ǉŖģ ½ïĘŚčïŪ ½ŚŋŖǉ Śŷ 

ǉŖģ WŪƃĄïŪ ÂƃǘǉŖơ ©ǹĺƃƱĘĕ ÇïǺŪƃƱ ú UƱïŷčŚƶ WƱƃǘƜĖ ƜƜơ ƌīŀ-ƌŽǃơ 

ØƃŋģŪŋģƶïŷŋ uģƶǉģƱĖ WơĖ ¹ïŪïŷƶŧŚĖ ~ơĖ _ïųųƃŷĘĖ ~ơ ú 7ŪïƜƜ-

ƶųŚǉŖĖ ½ơĖ ǔȆƌƾơ ~ǘŪǉŚ-ĘƃųïŚŷ uģĘģƱƶŖŚƜĕ £ ǳŖƃŪģ ¹ģƱƶƃŷï 

£ƜƜƱƃïčŖ ǉƃ ŪģïĘŚŷŋ Śŷ ǉŖģ ǳƃƱŧƜŪïčģ Ė ïŷĘ ĄģǺƃŷĘơ 

©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ BǺŷïųŚčƶĖ ŇǃƞƌƟĖ ƜƜơ ƌǎǎ-ƌǎŽơ 

ÚģĄƶǉģƱĖ ÂơĖ ǔȆǔƌơ 7ŖïƜǉģƱ ƌƌ ÚŖƃŪģ ƃĺ ¹ģƱƶƃŷ £ƜƜƱƃïčŖģƶ ǉƃ 

uģïĘģƱƶŖŚƜ ïŷĘ FǹģčǘǉŚǲģ 7ƃïčŖŚŷŋơ cŷĕ ~ơ Úïǉǉƶ ú cơ UŪƃƱïŷčģĖ 

ģĘƶơ FųģƱŋŚŷŚŷŋ 7ƃǲģƱƶïǉŚƃŷƶ Śŷ čƃïčŖŚŷŋ ïŷĘ 7ƃïčŖŚŷŋ 

¹ƶǺčŖƃŪƃŋǺơ uƃŷĘƃŷĕ ½ƃǘǉŪģĘŋģĖ ƜƜơ ƌ-ƌǔơ 
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ǉŖģŪģïŷųïŋıƌŀı~ïǺ ǔȆǔǎ 

ƌŽ 

ãƃǘ ųŚŋŖǉ Ąģ ƶǘƱƜƱŚƶģĘ ǉƃ ŖģïƱ ï Ūģïŷ 

ïĘǲƃčïǉģ ǳïƱŷŚŷŋ ïŋïŚŷƶǉ ƶǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷơ Çƃ 

Ąģ čŪģïƱĖ cưų ǳïƱŷŚŷŋ ïŋïŚŷƶǉ ĄƃǉŖ ƃǲģƱ-

ƶǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷ ïŷĘ ƃǲģƱŪǺ-ƱŚŋŚĘ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ 

ƶǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷơ ÂǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷ ǳŚǉŖŚŷ 

ƜƱƃĄŪģų ƶƃŪǲŚŷŋ Śƶ ǉƱģųģŷĘƃǘƶŪǺ ĄģŷģľčŚïŪơ 

UŚƱƶǉĖ Śǉ ŖģŪƜƶ ǘƶ ǉƱïŚŷ ƜģƃƜŪģ ƃŷ ųģǉŖƃĘƶơ 

ÂģčƃŷĘĖ Śǉ ƱģĘǘčģƶ ǉŖģ ĺƱŚčǉŚƃŷ ƃĺ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷ 

ïčƱƃƶƶ ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪƶ ïŷĘ ǉģïųƶơ ÇŖŚƱĘĖ Śǉ ŖģŪƜƶ ǘƶ 

ïǲƃŚĘ ĄŪŚŷĘƶƜƃǉƶ ïŷĘ ƶŧŚƜƜŚŷŋ Ɯïƶǉ ŧģǺ ƶǉģƜƶơ 

Âƃ ƶǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷ Śƶ ĄģŷģľčŚïŪơ 

 

_ƃǳģǲģƱĖ ǳŖģŷ ǳģ Ąģčƃųģ ƃǲģƱŪǺ-ƱŚŋŚĘ Śŷ ǉŖïǉ 

ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷĖ ƃƱ ƃǲģƱŪǺ-čƃŷƶǉƱïŚŷģĘ ĄǺ Śǉƶ 

ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷĖ ǳģ ïƱģ ųŚƶƶŚŷŋ ŧģǺ Ąģŷģľǉƶ ǉƃ 

ƶǘččģƶƶĺǘŪ ïŷĘ čƱģïǉŚǲģ ƜƱƃĄŪģų ƶƃŪǲŚŷŋơ 

ÇŖģ ľƱƶǉ Śƶ ǉŖïǉ ǳŖģŷ ǳģ ïƱģ ƃŷ ïǘǉƃ-ƜŚŪƃǉĖ ƃǘƱ 

ĄƱïŚŷ Śƶ čƃųĺƃƱǉïĄŪģ ïŷĘ ƃŷŪǺ ƜïƱǉŚïŪŪǺ 

ģŷŋïŋģĘơ ~ïŷǺ ƃĺ ǘƶ ƞïŪǉŖƃǘŋŖ ĺģǳ ųïǺ ïĘųŚǉ 

ŚǉƟ ųŚƶƶģĘ ï ǉǘƱŷ ƃŷ ƃǘƱ ĘƱŚǲģ Ŗƃųģ Ąģčïǘƶģ 

ƃǘƱ ïǘǉƃ-ƜŚŪƃǉ ĄƱïŚŷ ǳïƶ ĺƃƱŋģǉǉŚŷŋ ǉŖïǉ ǳģ 

ǳģƱģŷưǉ ŖģïĘŚŷŋ Ŗƃųģơ ÂŚŷčģ ƜƱƃĄŪģų ƶƃŪǲŚŷŋ 

ƃĺǉģŷ ƱģƥǘŚƱģƶ čƱģïǉŚǲŚǉǺĖ ģŚǉŖģƱ ĺƃƱ ŷģǳ ŚŷƶŚŋŖǉƶ 

ƃƱ ŷģǳ ƶƃŪǘǉŚƃŷƶĖ ǳģ ŷģģĘ ǉƃ ŧģģƜ ƃǘƱ ĄƱïŚŷ 

ǘŷƶģǉǉŪģĘơ 

 

c Ŗïǲģ ǳïǉčŖģĘ ųïŷǺĖ ųïŷǺ ǉģïųƶ ǳƃƱŧŚŷŋ ƃŷ 

ï ƜƱƃĄŪģų ƶƃŪǲŚŷŋ ģĻƃƱǉ ïŷĘ ǉŖģǺ ŋģǉ ǉƃ ï ƶǉģƜ 

ïƱƃǘŷĘ ǉŖģ čǘƱƱģŷǉ ƶǉïǉģ ïŷĘ šǘƶǉ ƶǉïƱǉ ľŪŪŚŷŋ Śǉ 

ƃǘǉơơơǳŚǉŖ ǉŖģ ƶǉǘĻ ǉŖïǉ ǉŖģǺ ïŪƱģïĘǺ ŧŷƃǳơ ÇŖģǺ  

ĄǺ fïųŚģ UŪŚŷčŖĄïǘŋŖ 

5F 7£½FUÌu 5FU©½F   

ÂÇ£¡B£½Bcêc¡W 
ã©Ì½                      
¹½©5uF~ Â©uØc¡W 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔȆ 

ĘŚĘŷưǉ Ɯïǘƶģ ïŷĘ ŚŷƶģƱǉ čǘƱŚƃƶŚǉǺơ ÇŖģǺ ĘŚĘŷưǉ 

ŋģǉ čǘƱŚƃǘƶ ïĄƃǘǉ ǉŖģŚƱ ĄŪŚŷĘ ƶƜƃǉƶơ ÇŖģǺ ĘŚĘŷưǉ 

ïƶŧ ǉŖģųƶģŪǲģƶ ǳŖïǉ ǉŖģ Ąģƶǉ ǳïǺ ǉƃ ŪģïƱŷ 

ǳƃǘŪĘ Ąģơ ÇŖģǺ ŋƃǉ ǉŖģųƶģŪǲģƶ Śŷǉƃ ǉŖģ ųƃĘģ 

ƃĺ ľŪŪŚŷŋ ƃǘǉ ï ĺƃƱų ǉŖïǉ ǉŖģǺ ŖïĘ Ęƃŷģ ųïŷǺ 

ǉŚųģƶ ĄģĺƃƱģ ïŷĘ šǘƶǉ ŧģƜǉ ŋƃŚŷŋơ 

£ ŋƱģïǉ ųģǉŖƃĘ ǉƃ ĄƱģïŧ ǉŖŚƶ ïǘǉƃ-ƜŚŪƃǉ ïŷĘ Ʊģ

-ģŷŋïŋģ čƱģïǉŚǲŚǉǺ Śƶ ǉƃ ŚŷƶģƱǉ ƱïŷĘƃų 

ŚŷǉģƱƱǘƜǉŚƃŷƶơ ÇŖģ ƱïŷĘƃųŷģƶƶ Śƶ ģƶƶģŷǉŚïŪŪǺ 

Ąģčïǘƶģ Śĺ Ǻƃǘ ĄǘŚŪĘ Śǉ ŚŷĖ ǉŖģ ŚŷǉģƱƱǘƜǉŚƃŷ Śƶ 

ƜïƱǉ ƃĺ ǉŖģ ƶǉïŷĘïƱĘơ ãƃǘ Ąģčƃųģ ïǉǉǘŷģĘ ǉƃ 

ŚǉĖ ïŷĘ Śǉ ĘƃģƶŷƯǉ ĺƃƱčģ Ǻƃǘ ƃĻ-ĄïŪïŷčģ ǳŖģƱģ 

Ǻƃǘ Ŗïǲģ ǉƃ ǉŖŚŷŧ ĘŚĻģƱģŷǉŪǺơ  5ƱģïŧŚŷŋ ĺƱƃų 

ǉŖģ ƶǉïŷĘïƱĘ ïŷĘ ǉïŧŚŷŋ ï ŷģǳ Ūƃƃŧ ïǉ ŚǉĖ 

ŪƃƃŧŚŷŋ ïŖģïĘ ïǉ ï ŪïǉģƱ ƶǉģƜ ïŷĘ ǳƃƱŧŚŷŋ 

Ąïčŧ ĺƱƃų ǉŖģƱģĖ ǉƱǺŚŷŋ ï ŷģǳ ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ 

ŚŷƶģƱǉģĘ Śŷ ǉŖģ ųŚĘĘŪģ ƞǉƱǺ Ç½cê ĺƃƱ ģǹïųƜŪģƟĖ 

čïŷ ïŪŪ ŖģŪƜ ǘŷƶģǉǉŪģ ǉŖģ ǉģïų ïŷĘ ǉŖģ ųŚŷĘĖ 

ǳŖŚčŖ Śƶ ï ŋƃƃĘ ǉŖŚŷŋơ ÚŖģŷ ǳģ Ęƃŷưǉ ŧŷƃǳ 

ǳŖïǉ ǉƃ ģǹƜģčǉ ŷģǹǉĖ ƃǘƱ ĄƱïŚŷ Śƶ ųƃƱģ ĺǘŪŪǺ 

ģŷŋïŋģĘ ïŷĘ ǉŖïǉ Śƶ ƃĺǉģŷ ģǹïčǉŪǺ ǳŖïǉ Śƶ 

ƱģƥǘŚƱģĘ ǉƃ ĄƱģïŧ ǉŖƱƃǘŋŖ ĘŚļčǘŪǉ ƜƱƃĄŪģųƶơ 

 

ÇŖģ ƃǉŖģƱ ĘǺŷïųŚč ǉŖïǉ ǳģ ųǘƶǉ ľŋŖǉ Śƶ ƩľƱƶǉ 

ŚĘģï Ūƃčŧ-ŚŷơƩ ÇŖģƱģ ïƱģ ƃĺǉģŷ ųïŷǺ 

ǉģčŖŷŚƥǘģƶ ǉƃ ľŋŖǉ ǉŖŚƶĖ ƶǘčŖ ïƶ ǉŖģ ƩƜïƱŧŚŷŋ 

ŪƃǉƩ ǳŖģƱģ ǳģ ǳƱŚǉģ ŚĘģïƶ Ęƃǳŷ ǉŖïǉ ïƱģ 

ïŖģïĘ Śŷ ǉŖģ ƜƱƃčģƶƶơ _ƃǳģǲģƱĖ ǉŖģ ĄƱïŚŷ 

Ęƃģƶŷưǉ ŷģčģƶƶïƱŚŪǺ Ūģǉ ŋƃ ƃĺ ǉŖïǉ ľƱƶǉ ŚĘģï šǘƶǉ 

Ąģčïǘƶģ ǳģ ǳƱƃǉģ Śǉ Ęƃǳŷ ïŷĘ ƶïŚĘ ǳģưĘ 

čƃųģ Ąïčŧ ǉƃ Śǉơ ©ǘƱ ĄƱïŚŷƶ ïƱģ ųƃƱģ ƶǉǘĄĄƃƱŷ 

ǉŖïŷ ǉŖïǉơ ÇŖģƱģ Śƶ ƱģƶģïƱčŖ ǉŖïǉ ĘģųƃŷƶǉƱïǉģƶ 

ǉŖïǉ ľƱƶǉ ŚĘģï Ūƃčŧ-Śŷ Śƶ ï ŖŚŋŖ ĺƱģƥǘģŷčǺ 

čŖïŪŪģŷŋģĖ ïŷĘ ųǺ ƃǳŷ ģųƜŚƱŚčïŪ 

ƃĄƶģƱǲïǉŚƃŷƶ ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖïǉ čƃŷčŪǘƶŚƃŷơ 

 

ÚŖģŷ ľƱƶǉ ŚĘģï Ūƃčŧ-Śŷ ǉïŧģƶ ŖƃŪĘĖ ǉŖģ 

ƶǉïŷĘïƱĘ ƜƱƃĄŪģų ƶƃŪǲŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶ čïŷ ģïƶŚŪǺ 

Ąģ ǉƱïčģĘ ĺƃƱǳïƱĘ ǉƃ ïčŖŚģǲģ ǉŖïǉ ŚĘģïĖ ƃĺǉģŷ 

ƶǘĄčƃŷƶčŚƃǘƶŪǺơ ÂģŪģčǉŚƃŷ čƱŚǉģƱŚï Ąģčƃųģ 

ĄŚïƶģĘ ǉƃǳïƱĘƶ ï ƜƱģĺģƱƱģĘ ƶƃŪǘǉŚƃŷĖ ĄƱģïŧŚŷŋ 

Ęƃǳŷ ǉŖģ ƜƱƃĄŪģų ĄŚïƶģƶ ï čģƱǉïŚŷ ĘŚƱģčǉŚƃŷĖ 

ïŷĘ ģǲģŷ ĺƱïųŚŷŋ ǉŖģ ƜƱƃĄŪģų čïŷ ųïŧģ ǉŖïǉ 

ƶƃŪǘǉŚƃŷ ï Ąģƶǉ-ľǉơ 

 

ÇŖŚƶ Śƶ ïŷƃǉŖģƱ ŋƱģïǉ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ ĄƱģïŧ 

ĺƱƃų ǉŖģ ƶǉïŷĘïƱĘĖ ųŚǹŚŷŋ Śǉ ǘƜ ģŚǉŖģƱ Śŷ 

ųģǉŖƃĘ ƃƱ Śŷ ƶģƥǘģŷčģ čïŷ ŖģŪƜ ĄƱģïŧ ǘƶ 

ĺƱƃų ǉŖïǉ Ūƃčŧ-Śŷơ 

 

ÇŖģ ľŷïŪ Ʊģïƶƃŷ ŷƃǉ ǉƃ ŋģǉ ƃǲģƱŪǺ čƃųųŚǉǉģĘ 

ǉƃ ï ƶŚŷŋŪģ ƶǉïŷĘïƱĘ Śƶ ǉŖïǉ ŷƃǉ ïŪŪ ƜƱƃĄŪģųƶ 

ïƱģ Ąģƶǉ ƶƃŪǲģĘ ĄǺ ǉŖģ ƶïųģ ųģǉŖƃĘơ £ŷ ƃƜģŷ

-ģŷĘģĘ ŚŪŪ-ĘģľŷģĘ ƶǉƱïǉģŋŚč ƜƱƃĄŪģų Śƶ ŷƃǉ 

Ąģƶǉ ƶƃŪǲģĘ ĄǺ ŋģǉǉŚŷŋ ǉƃ ǉŖģ Ʊƃƃǉ čïǘƶģ ǲŚï 

ǉŖģ ŀ ÚŖǺƶơ ÇŖŚƶ Śƶ ǳŖǺ £Ʊǉ ÂųïŪŪģǺưƶ Ąƃƃŧ 

UƃǘƱ ÇǺƜģƶ ƃĺ ¹ƱƃĄŪģųƶĖ ǳŖŚčŖ c ƱģčģŷǉŪǺ 

ĘŚƶčǘƶƶģĘ Śŷ ǉŖŚƶ ƜƃĘčïƶǉ ģƜŚƶƃĘģĖ Śƶ ï ǘƶģĺǘŪ 

ĺƱïųģǳƃƱŧơ ¡ƃǉ ïŪŪ ƜƱƃĄŪģųƶ ïƱģ ǉŖģ ƶïųģơ 

BģčŚĘŚŷŋ ǉƃ ƱģƶǉïƱǉ ǺƃǘƱ čƃųƜǘǉģƱĖ 

ĘŚƶčƃǲģƱŚŷŋ ï čŖƱƃŷŚč ƶǺƶǉģųŚč ƜƱƃĄŪģųĖ ïŷĘ 

ĘģčŚĘŚŷŋ ǳŖïǉ ǉģčŖŷƃŪƃŋǺ ƶǉïčŧ ǉƃ ĄǘŚŪĘ ǘƜƃŷ 

ïƱģ ïŪŪ ǲģƱǺ ĘŚĻģƱģŷǉ ǉǺƜģƶ ƃĺ ƜƱƃĄŪģųƶơ 

ÚŖŚŪģ ǺƃǘƱ ƶǉïŷĘïƱĘ ƜƱƃĄŪģų ƶƃŪǲŚŷŋ 

ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ Śƶ ƃĺǉģŷ ĺïŷǉïƶǉŚč ĺƃƱ čģƱǉïŚŷ 

ǉǺƜģƶ ƃĺ ƜƱƃĄŪģųƶĖ ĺƃƱ ǉŖģ ƶģǲģƱïŪ Ʊģïƶƃŷƶ 

ƶǉïǉģĘ ïǉ ǉŖģ ĄģŋŚŷŷŚŷŋ ƃĺ ǉŖŚƶ ïƱǉŚčŪģĖ Śǉ Śƶ ŷƃǉ 

ŪŚŧģŪǺ ǉŖģ Ąģƶǉ ĺƃƱ ïŪŪ ǉǺƜģƶ ƃĺ ƜƱƃĄŪģųƶơ Â 

https://www.jflinch.com/sempais-russell-watkins-on-lean-principles-and-effective-problem-solving/


ǉŖģŪģïŷųïŋıƌŀı~ïǺ ǔȆǔǎ 

ǔƌ 

uģïŷ ųïŷïŋģųģŷǉĖ ƃĺǉģŷ ŖģƱïŪĘģĘ ïƶ ï 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚǲģ ïƜƜƱƃïčŖ ǉƃ ĄǘƶŚŷģƶƶ ģļčŚģŷčǺĖ 

ŖïƱĄƃƱƶ ï ƶƜģčǉƱǘų ƃĺ čƃŷǉƱƃǲģƱƶŚģƶ ǉŖïǉ 

čŖïŪŪģŷŋģ Śǉƶ ǘŷŚǲģƱƶïŪ ïƜƜŪŚčïĄŚŪŚǉǺ ïŷĘ 

ģĻģčǉŚǲģŷģƶƶơ UƱƃų ǳƃƱŧĺƃƱčģ ƱģĘǘčǉŚƃŷƶ 

ųŚƶčƃŷƶǉƱǘģĘ ïƶ ģļčŚģŷčǺ ŋïŚŷƶ ǉƃ ǉŖģ 

ƶǘƜģƱľčŚïŪ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ ǉƃƃŪƶ ĘģǲƃŚĘ ƃĺ 

ĘģģƜģƱ čǘŪǉǘƱïŪ ŚŷǉģŋƱïǉŚƃŷĖ ǉŖģ ģƶƶģŷčģ ƃĺ 

uģïŷ ƃĺǉģŷ ŋģǉƶ Ūƃƶǉ Śŷ ǉƱïŷƶŪïǉŚƃŷ Ąģǉǳģģŷ Śǉƶ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ïŷĘ ƜƱïčǉŚčģơ ÇŖŚƶ ïƱǉŚčŪģ ĘģŪǲģƶ Śŷǉƃ 

ǉŖģƶģ čƃŷǉģŷǉŚƃǘƶ ïƱģïƶĖ ǘŷųïƶŧŚŷŋ ǉŖģ 

ƶǘƜģƱľčŚïŪ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷƶ ƃĺ uģïŷ - ƃĺǉģŷ ƱģĺģƱƱģĘ 

ǉƃ ïƶ ƩǳŚŷĘƃǳ ĘƱģƶƶŚŷŋƩ ïŷĘ ģųƜŖïƶŚȂŚŷŋ ǉŖģ 

čƱǘčŚïŪ ƱƃŪģ ƃĺ čƃŷǉģǹǉ Śŷ Śǉƶ ƶǘččģƶƶĺǘŪ 

ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷơ 5Ǻ ģǹƜŪƃƱŚŷŋ ǉŖģ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ƃĺ 

ǉŖƃǘŋŖǉ ŪģïĘģƱƶ ïčƱƃƶƶ ŖŚƶǉƃƱŚčïŪ ïŷĘ ųƃĘģƱŷ 

ŪïŷĘƶčïƜģƶĖ ǳģ ǘŷčƃǲģƱ ï čƃŷƶŚƶǉģŷǉ ǉŖģųģĕ 

ǉŖģ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ ƶǘččģƶƶ ƃĺ uģïŷ Śƶ ŚŷǉƱŚčïǉģŪǺ 

ǉŚģĘ ǉƃ Ŗƃǳ ĘģģƜŪǺ Śǉ Śƶ ǳƃǲģŷ Śŷǉƃ ǉŖģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ĺïĄƱŚčĖ ĺïƱ ĄģǺƃŷĘ ųģƱģ čƃƶǉ-

čǘǉǉŚŷŋ ƃƱ ƜƱƃčģĘǘƱïŪ ïĘšǘƶǉųģŷǉƶơ 

 

uģïŷ ïŷĘ ÚƃƱŧĺƃƱčģ ½ģĘǘčǉŚƃŷĕ £ ~ŚƶŋǘŚĘģĘ 

£ƜƜŪŚčïǉŚƃŷ 

cƶ ǺƃǘƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ǘƶŚŷŋ uģïŷ ǉƃ ģŷŖïŷčģ 

ǲïŪǘģ ĺƃƱ čǘƶǉƃųģƱƶ ïŷĘ ģųƜŪƃǺģģƶĖ ƃƱ Śƶ Śǉ 

ƶŚųƜŪǺ ï ǉƃƃŪ ǉƃ ƱģĘǘčģ ŖģïĘčƃǘŷǉ ïŷĘ čƃƶǉƶƧ 

 

©ŷģ ƃĺ ǉŖģ ųƃƶǉ čƃŷǉģŷǉŚƃǘƶ Śƶƶǘģƶ Śŷ uģïŷ  

ĄǺ ~ƃŖïųģĘ ÂïŪģŖ  

Ç_F 7©¡Ç½©ØF½ÂcFÂ 
©U uF£¡ Ì¡~£ÂrFB 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔǔ 

ųïŷïŋģųģŷǉ Śƶ Śǉƶ ïƶƶƃčŚïǉŚƃŷ ǳŚǉŖ ǳƃƱŧĺƃƱčģ 

ƱģĘǘčǉŚƃŷơ  

~ïŷǺ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶĖ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ ǉŖƃƶģ ǳŚǉŖ ï 

ƶŖƃƱǉ-ǉģƱų ĺƃčǘƶĖ ƶģģ uģïŷ ïƶ ï čƃƶǉ-čǘǉǉŚŷŋ 

ǉƃƃŪ ïŷĘ ųŚƶŚŷǉģƱƜƱģǉ uģïŷƯƶ ģųƜŖïƶŚƶ ƃŷ 

ģļčŚģŷčǺ ïŷĘ ǳïƶǉģ ƱģĘǘčǉŚƃŷ ïƶ ï 

šǘƶǉŚľčïǉŚƃŷ ĺƃƱ ŪïǺƃĻƶơ ÇŖŚƶ ïƜƜƱƃïčŖĖ 

ŖƃǳģǲģƱĖ ĺǘŷĘïųģŷǉïŪŪǺ čƃŷǉƱïĘŚčǉƶ ǉŖģ uģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģ ƃĺ ƩƱģƶƜģčǉ ĺƃƱ ƜģƃƜŪģơƩ 

 

ÇŖģ ĘŚƶčƃǘƱƶģ ƃŷ ǳƃƱŧĺƃƱčģ ƱģĘǘčǉŚƃŷ Ŗïƶ 

Ąģģŷ ģŷƱŚčŖģĘ ĄǺ čƃŷǉƱŚĄǘǉŚƃŷƶ ĺƱƃų ĄƃǉŖ 

ŖŚƶǉƃƱŚčïŪ ľŋǘƱģƶ ŪŚŧģ rïƱŪ ~ïƱǹĖ ǳŖƃ Śŷ ƩBïƶ 

rïƜŚǉïŪƩ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉģĘ ǉŖģ ģǹƜŪƃŚǉïǉŚǲģ ŷïǉǘƱģ ƃĺ 

ǳƃƱŧĺƃƱčģ ƱģĘǘčǉŚƃŷƶ Śŷ čïƜŚǉïŪŚƶǉ ƶǺƶǉģųƶĖ 

ïŷĘ fƃŖŷ ÂǉǘïƱǉ ~ŚŪŪĖ ǳŖƃ Śŷ Ʃ¹ƱŚŷčŚƜŪģƶ ƃĺ 

¹ƃŪŚǉŚčïŪ FčƃŷƃųǺƩ ģųƜŖïƶŚȂģĘ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ 

ģĘǘčïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ čƃƃƜģƱïǉŚǲģ ƶƃŪǘǉŚƃŷƶ ǉƃ 

ųŚǉŚŋïǉģ ǉŖģ ŚųƜïčǉƶ ƃĺ ǉģčŖŷƃŪƃŋŚčïŪ 

ĘŚƶƜŪïčģųģŷǉơ ~ƃĘģƱŷ ǉŖŚŷŧģƱƶ ƶǘčŖ ïƶ rŚų 

7ïųģƱƃŷĖ Śŷ Ʃ¹ƃƶŚǉŚǲģ uģïĘģƱƶŖŚƜĕ ÂǉƱïǉģŋŚģƶ 

ĺƃƱ FǹǉƱïƃƱĘŚŷïƱǺ ¹ģƱĺƃƱųïŷčģĖƩ ïŷĘ fģĻƱģǺ 

¹ĺģĻģƱĖ Śŷ ƩÇŖģ _ǘųïŷ FƥǘïǉŚƃŷĕ 5ǘŚŪĘŚŷŋ 

¹Ʊƃľǉƶ ĄǺ ¹ǘǉǉŚŷŋ ¹ģƃƜŪģ UŚƱƶǉĖƩ ĺƃčǘƶ ƃŷ 

ƜƃƶŚǉŚǲģ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ïŷĘ ƜģƃƜŪģ-čģŷǉģƱģĘ 

ųïŷïŋģųģŷǉ ƜƱïčǉŚčģƶĖ ïƱŋǘŚŷŋ ǉŖïǉ ǲŚģǳŚŷŋ 

ģųƜŪƃǺģģƶ ïƶ ïƶƶģǉƶ ǉƃ ĘģǲģŪƃƜ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ 

čƃƶǉƶ ǉƃ čǘǉ ŪģïĘƶ ǉƃ ĄģǉǉģƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

ƃǘǉčƃųģƶơ ÚïǺŷģ Uơ 7ïƶčŚƃƯƶ Ʃ½ģƶƜƃŷƶŚĄŪģ 

½ģƶǉƱǘčǉǘƱŚŷŋĕ 7ƱģïǉŚǲģ ïŷĘ ¹ƱƃľǉïĄŪģ 

£ŪǉģƱŷïǉŚǲģƶ ǉƃ uïǺƃĻƶƩ ƜƱƃųƃǉģƶ 

ƱģƶǉƱǘčǉǘƱŚŷŋ ųģǉŖƃĘƶ ǉŖïǉ ïǲƃŚĘ ŪïǺƃĻƶĖ ïŷĘ 

5ƃĄ FųŚŪŚïŷŚĖ Śŷ Ʃ½ģïŪ uģïŷĕ ÌŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ 

uģïŷ ~ïŷïŋģųģŷǉ ÂǺƶǉģųĖƩ čƱŚǉŚčŚȂģƶ ǉŖģ 

ųŚƶǘƶģ ƃĺ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ĺƃƱ ǳƃƱŧĺƃƱčģ 

ƱģĘǘčǉŚƃŷĖ ģųƜŖïƶŚȂŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ 

ǉƃ ģŷŖïŷčģ ƜƱƃĘǘčǉŚǲŚǉǺơ _ģ ǳƱŚǉģƶĖ Ʃuģïŷ Śƶ 

ŷƃǉ ïĄƃǘǉ čǘǉǉŚŷŋ ƜģƃƜŪģơ cǉƯƶ ïĄƃǘǉ ƱģųƃǲŚŷŋ 

ǳïƶǉģ ƶƃ ǉŖïǉ ƜģƃƜŪģ čïŷ Ęƃ ųƃƱģ ǲïŪǘģ-

ïĘĘģĘ ǳƃƱŧ ïŷĘ ŚųƜƱƃǲģ ǉŖģ ĄǘƶŚŷģƶƶƯƶ 

ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ŋƱƃǳ ïŷĘ ƜƱƃƶƜģƱơƩ £ŋƱģģŚŷŋ 

ƶǉƱƃŷŋŪǺ ǳŚǉŖ FųŚŪŚïŷŚĖ uģïŷ ƶŖƃǘŪĘ čƱģïǉģ 

ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺƃƱ ŋƱƃǳǉŖĖ ŷƃǉ Ąģ ï ƜƱģǉģǹǉ ĺƃƱ 

ƱģĘǘčŚŷŋ šƃĄƶơ ÂŖŚŋģƃ ÂŖŚŷŋƃĖ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ 

ïƱčŖŚǉģčǉƶ ƃĺ ǉŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ ÂǺƶǉģųĖ 

ģčŖƃģĘ ǉŖŚƶ ǲŚģǳơ cŷ ŖŚƶ ƶģųŚŷïŪ ǳƃƱŧĖ Ʃ£ 

ÂǉǘĘǺ ƃĺ ǉŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ ÂǺƶǉģų ĺƱƃų 

ïŷ cŷĘǘƶǉƱŚïŪ FŷŋŚŷģģƱŚŷŋ ØŚģǳƜƃŚŷǉĖƩ ÂŖŚŷŋƃ 

ģųƜŖïƶŚȂģĘ ǉŖïǉ uģïŷ ƶŖƃǘŪĘ ŷģǲģƱ Ąģ ïĄƃǘǉ 

ƱģĘǘčŚŷŋ ŖģïĘčƃǘŷǉơ _ģ ƶǉïǉģĘĖ ƩÇŖģ ųƃƶǉ 

ĘïŷŋģƱƃǘƶ ŧŚŷĘ ƃĺ ǳïƶǉģ Śƶ ǉŖģ ǳïƶǉģ ǳģ Ęƃ 

ŷƃǉ ƱģčƃŋŷŚȂģơƩ ÂŖŚŷŋƃ ĄģŪŚģǲģĘ ǉŖïǉ ŪïǺŚŷŋ ƃĻ 

ǳƃƱŧģƱƶ ǘŷĘģƱ ǉŖģ ŋǘŚƶģ ƃĺ uģïŷ Śƶ ï čŪģïƱ 

ƶŚŋŷ ƃĺ ųŚƶïƜƜŪŚčïǉŚƃŷĖ ïƶ Śǉ ƃǲģƱŪƃƃŧƶ ǉŖģ 

ƜƃǉģŷǉŚïŪ ǉƃ ǘǉŚŪŚȂģ ǳƃƱŧģƱƶ ųƃƱģ ģĻģčǉŚǲģŪǺ Śŷ 

čƱģïǉŚŷŋ ǲïŪǘģơ 

 

ÇƃŋģǉŖģƱĖ ǉŖģƶģ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶ ǘŷĘģƱƶčƃƱģ ï 

čƃŷƶŚƶǉģŷǉ ǉŖģųģĕ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

ƶǘččģƶƶ Śƶ ĘģģƜŪǺ ŚŷǉģƱǉǳŚŷģĘ ǳŚǉŖ Ŗƃǳ 

čƃųƜïŷŚģƶ ǉƱģïǉ ǉŖģŚƱ ģųƜŪƃǺģģƶĖ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ 

ĘǘƱŚŷŋ ƜģƱŚƃĘƶ ƃĺ čŖïŷŋģĖ ïƶ ƱģĿģčǉģĘ Śŷ ǉŖģŚƱ 

ƶģųŚŷïŪ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶơ Çƃ ïŪŚŋŷ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ 

ǳŚǉŖ ǳƃƱŧĺƃƱčģ ģŷŖïŷčģųģŷǉ ģĻģčǉŚǲģŪǺĖ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ųǘƶǉ ŚŷǉģŋƱïǉģ čƃųƜƱģŖģŷƶŚǲģ 

ƶǉƱïǉģŋŚģƶ ǉŖïǉ ƜƱŚƃƱŚǉŚȂģ ƃŷŋƃŚŷŋ ģųƜŪƃǺģģ 

ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ïŷĘ ģŷŋïŋģųģŷǉơ  ÇŖŚƶ ŚŷčŪǘĘģƶ 

ģĘǘčïǉŚŷŋ ģųƜŪƃǺģģƶ ƃŷ uģïŷưƶ ŋƃïŪƶ ǉƃ 

ƃƜǉŚųŚȂģ ƜƱƃčģƶƶģƶ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ čǘǉ šƃĄƶĖ 

ïčǉŚǲģŪǺ ŚŷǲƃŪǲŚŷŋ ǉŖģų Śŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ ŪŚŧģ 

rïŚȂģŷĖ ïŷĘ ŚŷǲģƶǉŚŷŋ Śŷ ǉŖģŚƱ ƶŧŚŪŪƶ ǉŖƱƃǘŋŖ 

ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ïŷĘ čƱƃƶƶ-ǉƱïŚŷŚŷŋơ uģïĘģƱƶŖŚƜ 

ųǘƶǉ ïŪƶƃ čŪģïƱŪǺ čƃųųǘŷŚčïǉģ ï 

čƃųųŚǉųģŷǉ ǉƃ ģŷŖïŷčŚŷŋ ĄƃǉŖ ǉŖģ ǲïŪǘģ ƃĺ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔǎ 

ǳƃƱŧ ïŷĘ ǳƃƱŧģƱƶĖ ƃĻģƱŚŷŋ šƃĄ ƶģčǘƱŚǉǺ 

ïƶƶǘƱïŷčģƶ ǉƃ ĺƃƶǉģƱ ï čƃƃƜģƱïǉŚǲģ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉơ 

£ĘĘŚǉŚƃŷïŪŪǺĖ ƱģĘģľŷŚŷŋ ƶǘččģƶƶ ųģǉƱŚčƶ ǉƃ ĺƃčǘƶ 

ƃŷ ģųƜŪƃǺģģ ƶïǉŚƶĺïčǉŚƃŷĖ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷĖ ïŷĘ ǲïŪǘģ 

čƱģïǉŚƃŷ ƃǲģƱ ųģƱģ čƃƶǉ ƶïǲŚŷŋƶ čïŷ ƶŖŚĺǉ ǉŖģ 

ĺƃčǘƶ ĺƱƃų čƃƶǉ-čǘǉǉŚŷŋ ǉƃ ĄƃƃƶǉŚŷŋ ģļčŚģŷčǺ 

ïŷĘ ƥǘïŪŚǉǺơ ÇŖģƶģ ƶǉƱïǉģŋŚģƶ ŖģŪƜ ïǲƃŚĘ ǉŖģ 

ƜŚǉĺïŪŪƶ ƃĺ ǳƃƱŧĺƃƱčģ ƱģĘǘčǉŚƃŷĖ ĺƃƶǉģƱŚŷŋ ï ųƃƱģ 

ģŷŋïŋģĘĖ ƜƱƃĘǘčǉŚǲģ ǳƃƱŧĺƃƱčģ ïŷĘ čǘŪǉŚǲïǉŚŷŋ ï 

ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģĖ ƱģƶŚŪŚģŷǉ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čǘŪǉǘƱģơ 

 

7ƃƶǉ-7ǘǉǉŚŷŋ ǲƶơ ØïŪǘģ 7ƱģïǉŚƃŷĕ £ UǘŷĘïųģŷǉïŪ 

~ŚƶǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ 

cƶ ǺƃǘƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ǘƶŚŷŋ uģïŷ ïƶ ï ųģïŷƶ ǉƃ 

čǘǉ čƃƶǉƶĖ ƃƱ Śƶ Śǉ ĺƃčǘƶģĘ ƃŷ čƱģïǉŚŷŋ ǲïŪǘģ ĺƃƱ 

čǘƶǉƃųģƱƶ ïŷĘ ģųƜŪƃǺģģƶƧ 

ÇŖģ ųŚƶïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ ïƶ ųģƱģŪǺ ï čƃƶǉ-

čǘǉǉŚŷŋ ǉƃƃŪ Śƶ ï ƶŚŋŷŚľčïŷǉ ųŚƶǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖïǉ 

ǘŷĘģƱųŚŷģƶ Śǉƶ ĺƃǘŷĘïǉŚƃŷïŪ ŋƃïŪƶ ƃĺ ģŷŖïŷčŚŷŋ 

ǲïŪǘģ ïŷĘ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ ŋƱƃǳǉŖơ 5ƃĄ FųŚŪŚïŷŚĖ Śŷ 

ƩÇŖģ ÇƱŚǘųƜŖ ƃĺ 7ŪïƶƶŚčïŪ ~ïŷïŋģųģŷǉ ©ǲģƱ 

uģïŷ ~ïŷïŋģųģŷǉĕ _ƃǳ ÇƱïĘŚǉŚƃŷ ¹ƱģǲïŚŪƶ ïŷĘ 

ÚŖïǉ ǉƃ Bƃ £Ąƃǘǉ cǉĖƩ čƱŚǉŚƥǘģƶ ǉŖŚƶ ŷïƱƱƃǳ 

ŚŷǉģƱƜƱģǉïǉŚƃŷĖ ïƶƶģƱǉŚŷŋĖ ƩÚŖģŷ uģïŷ Śƶ ǘƶģĘ 

ƜƱŚųïƱŚŪǺ ïƶ ï čƃƶǉ-čǘǉǉŚŷŋ ǉƃƃŪĖ Śǉ ųŚƶƶģƶ ǉŖģ 

ƜƃŚŷǉ ģŷǉŚƱģŪǺơ uģïŷ Śƶ ïĄƃǘǉ čƱģïǉŚŷŋ ǲïŪǘģı

ǲïŪǘģ ĺƃƱ ǉŖģ čǘƶǉƃųģƱĖ ǲïŪǘģ ĺƃƱ ģųƜŪƃǺģģƶĖ 

ïŷĘ ǲïŪǘģ ĺƃƱ ǉŖģ ĄǘƶŚŷģƶƶơƩ ÇŖŚƶ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģ Śƶ 

ģčŖƃģĘ ĄǺ ~ïƶïïŧŚ Âïǉƃ Śŷ ƩÇŖģ ÇƃǺƃǉï uģïĘģƱƶĕ 

£ŷ FǹģčǘǉŚǲģ WǘŚĘģĖƩ ǳŖģƱģ Ŗģ ƶǉïǉģƶĖ ƩÇƱǘģ uģïŷ 

ŪģïĘģƱƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ čƱģïǉŚŷŋ Ūƃŷŋ-ǉģƱų ǲïŪǘģĖ ŷƃǉ 

šǘƶǉ ƶŖƃƱǉ-ǉģƱų čƃƶǉ ƶïǲŚŷŋƶơ ÇŖģǺ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ 

ǉŖïǉ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ ƶǘččģƶƶ čƃųģƶ ĺƱƃų 

čƃŷǉŚŷǘƃǘƶŪǺ ŚųƜƱƃǲŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶģƶ ǉƃ ģŷŖïŷčģ 

ƥǘïŪŚǉǺ ïŷĘ ǲïŪǘģ ĺƃƱ ǉŖģ čǘƶǉƃųģƱĖ ŷƃǉ ĺƱƃų 

ƶŪïƶŖŚŷŋ čƃƶǉƶơƩ 

ƬÇŖģ                  
ųŚƶïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ 
uģïŷ ïƶ ųģƱģŪǺ ï 
čƃƶǉ-čǘǉǉŚŷŋ ǉƃƃŪ Śƶ 
ï ƶŚŋŷŚľčïŷǉ        
ųŚƶǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ 
ǉŖïǉ ǘŷĘģƱųŚŷģƶ 
Śǉƶ ĺƃǘŷĘïǉŚƃŷïŪ 
ŋƃïŪƶ ƃĺ              
ģŷŖïŷčŚŷŋ ǲïŪǘģ 
ïŷĘ  ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ 
ŋƱƃǳǉŖơ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔŇ 

£ĘĘŚŷŋ ǉƃ ǉŖŚƶ ĘŚƶčƃǘƱƶģĖ ~ïƱŧ BģŪǘȂŚƃĖ ŧŷƃǳŷ 

ĺƃƱ ŖŚƶ ǳƃƱŧ ƃŷ uģïŷ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷƶ Śŷ ǲïƱŚƃǘƶ 

ŚŷĘǘƶǉƱŚģƶĖ ģųƜŖïƶŚȂģƶ ǉŖïǉ uģïŷ ƶŖƃǘŪĘ ŷƃǉ 

Ąģ ƶģģŷ ïƶ ï ǳïǺ ǉƃ ƱģĘǘčģ ŖģïĘčƃǘŷǉ ƃƱ 

ģǹƜģŷƶģƶ ïŪƃŷģơ cŷ ŖŚƶ ǳƱŚǉŚŷŋƶ ïŷĘ ƶƜģģčŖģƶĖ 

Ŗģ ƃĺǉģŷ ƜƃŚŷǉƶ ƃǘǉĖ Ʃuģïŷ Śƶ ĺǘŷĘïųģŷǉïŪŪǺ 

ïĄƃǘǉ ïĘĘŚŷŋ ǲïŪǘģ ïŷĘ ĘƱŚǲŚŷŋ ƃǘǉ ǳïƶǉģı

ǳŖģǉŖģƱ ǉŖïǉ ǳïƶǉģ čƃųģƶ ĺƱƃų ǘŷŷģčģƶƶïƱǺ 

čƃƶǉƶ ƃƱ ŚŷģļčŚģŷčŚģƶơƩ BģŪǘȂŚƃ ïĘǲƃčïǉģƶ ĺƃƱ 

ï ŖƃŪŚƶǉŚč ïƜƜƱƃïčŖ ǳŖģƱģ čƃƶǉ ƶïǲŚŷŋƶ ïƱģ ï 

ŷïǉǘƱïŪ ƃǘǉčƃųģ ƃĺ ĘģģƜģƱ ƜƱƃčģƶƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉƶơ ÇïŧïŖŚƱƃ UǘšŚųƃǉƃĖ Śŷ ŖŚƶ 

ƱģƶģïƱčŖ ƃŷ ǉŖģ ģǲƃŪǘǉŚƃŷ ƃĺ ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ 

ƶǺƶǉģųƶĖ ƃĻģƱƶ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ƃŷ Ŗƃǳ uģïŷ čïŷ ŪģïĘ 

ǉƃ ƶǘƜģƱŚƃƱ ƜƱƃĘǘčǉŚƃŷ čƃųƜģǉģŷčģ ǉŖïǉ 

ŚŷŖģƱģŷǉŪǺ ģŷŖïŷčģƶ ǲïŪǘģ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ ƶŚųƜŪǺ 

čǘǉǉŚŷŋ čƃƶǉƶơ _ģ ŷƃǉģƶĖ ƩÇŖģ ģĻģčǉŚǲģŷģƶƶ ƃĺ 

uģïŷ čƃųģƶ ĺƱƃų Śǉƶ ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ïŪŚŋŷ 

ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ ģļčŚģŷčǺ ǳŚǉŖ ƶǉƱïǉģŋŚč 

ƃĄšģčǉŚǲģƶĖ ĺƃƶǉģƱŚŷŋ čïƜïĄŚŪŚǉŚģƶ ǉŖïǉ 

čƃųƜģǉŚǉƃƱƶ čïŷŷƃǉ ģïƶŚŪǺ ƱģƜŪŚčïǉģơƩ ¡ƃƱųïŷ 

5ƃĘģŧĖ ƃĺǉģŷ ƱģŋïƱĘģĘ ïƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ 

ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪƶ ǳŖƃ ŚŷǉƱƃĘǘčģĘ uģïŷ ǉƃ ǉŖģ 

ÚģƶǉģƱŷ ǳƃƱŪĘĖ ïŪƶƃ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖģ ģƶƶģŷǉŚïŪ 

ĺƃčǘƶ ƃĺ uģïŷ ƃŷ ģųƜƃǳģƱųģŷǉ ïŷĘ 

ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ ųģƱģ čƃƶǉ ƱģĘǘčǉŚƃŷơ cŷ 

ŖŚƶ ĄƃƃŧƶĖ 5ƃĘģŧ ģųƜŖïƶŚȂģƶĖ ƩuģïŷƯƶ ǉƱǘģ 

ģƶƶģŷčģ Śƶ ïĄƃǘǉ ƱģƶƜģčǉŚŷŋ ƜģƃƜŪģ ïŷĘ 

ģŷŋïŋŚŷŋ ǉŖģų Śŷ ŚųƜƱƃǲŚŷŋ ïŪŪ ïƶƜģčǉƶ ƃĺ ǉŖģ 

ƜƱƃčģƶƶģƶ ǉŖģǺ ǳƃƱŧ ǳŚǉŖơ cǉƯƶ ŷƃǉ ïĄƃǘǉ 

čǘǉǉŚŷŋ šƃĄƶƽ ŚǉƯƶ ïĄƃǘǉ ųïŧŚŷŋ šƃĄƶ ųƃƱģ 

ĺǘŪľŪŪŚŷŋ ïŷĘ ǉŖģ ĄǘƶŚŷģƶƶ ųƃƱģ čƃųƜģǉŚǉŚǲģơƩ 

ÇƃŋģǉŖģƱĖ ǉŖģƶģ ǉŖƃǘŋŖǉƶ ĺƱƃų FųŚŪŚïŷŚĖ ÂïǉƃĖ 

BģŪǘȂŚƃĖ UǘšŚųƃǉƃĖ ïŷĘ 5ƃĘģŧ ǘŷĘģƱŪŚŷģ ï 

ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ƜƱŚŷčŚƜŪģ ƃĺ uģïŷĕ  Śǉ Śƶ ŷƃǉ 

ųģƱģŪǺ ï ǉƃƃŪ ĺƃƱ ƱģĘǘčŚŷŋ čƃƶǉƶ Ąǘǉ ï 

čƃųƜƱģŖģŷƶŚǲģ ƶǉƱïǉģŋǺ ĺƃƱ čƱģïǉŚŷŋ ǲïŪǘģ 

ïčƱƃƶƶ ïŪŪ ĺïčģǉƶ ƃĺ ïŷ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ ÇŖŚƶ 

ĄƱƃïĘģƱ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ģŷčƃǘƱïŋģƶ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǉƃ ǘƶģ uģïŷ ĺƃƱ čǘŪǉǘƱģ 

ïĘǲïŷčģųģŷǉĖ ƶŖŚĺǉ ƜƱģčƃŷčģƜǉŚƃŷƶĖ ģŷŖïŷčģ 

ƥǘïŪŚǉǺĖ ģļčŚģŷčǺĖ ïŷĘ ģųƜŪƃǺģģ ƶïǉŚƶĺïčǉŚƃŷĖ 

ŪģïĘŚŷŋ ǉƃ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ Ūƃŷŋ-ǉģƱų Ąģŷģľǉƶ ƃǲģƱ 

ƶŖƃƱǉ-ƶŚŋŖǉģĘ ľŷïŷčŚïŪ ŋïŚŷƶơ 

 

ÇŖģ ÇƃƃŪĄƃǹ UïŪŪïčǺĕ ~ŚƶïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ 

ÇƃƃŪƶ 

£Ʊģ Ǻƃǘ ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ uģïŷ ǉƃƃŪƶ ïƶ ï ƥǘŚčŧ ľǹĖ 

ƃƱ ïƱģ Ǻƃǘ čƃųųŚǉǉģĘ ǉƃ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ïŷĘ 

ïƜƜŪǺŚŷŋ ǉŖģ ĘģģƜģƱ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǉŖïǉ ųïŧģ 

ǉŖƃƶģ ǉƃƃŪƶ ģĻģčǉŚǲģƧ 

£ŷƃǉŖģƱ ųïšƃƱ čƃŷǉƱƃǲģƱƶǺ Śƶ ǉŖģ ƶǘƜģƱľčŚïŪ 

ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ ǉƃƃŪƶ ǳŚǉŖƃǘǉ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ ǘŷĘģƱŪǺŚŷŋ ƜŖŚŪƃƶƃƜŖǺ - 

Ŗïƶ Ąģģŷ ģǹǉģŷƶŚǲģŪǺ ïĘĘƱģƶƶģĘ ĄǺ ƶģǲģƱïŪ 

ŪģïĘŚŷŋ ǉŖŚŷŧģƱƶ ǳŖƃ ģųƜŖïƶŚȂģ ŚŷǉģŋƱïǉŚŷŋ 

ǉŖģƶģ ǉƃƃŪƶ Śŷǉƃ ï ĄƱƃïĘģƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

čǘŪǉǘƱģơ ~ïŷǺ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ïĘƃƜǉ uģïŷ ǉƃƃŪƶ 

ƶǘčŖ ïƶ ŀÂĖ rïŚȂģŷĖ ïŷĘ ØïŪǘģ ÂǉƱģïų 

~ïƜƜŚŷŋĖ ģǹƜģčǉŚŷŋ ǉŖģƶģ ǉƃƃŪƶ ïŪƃŷģ ǉƃ ĄƱŚŷŋ 

ïĄƃǘǉ ƶŚŋŷŚľčïŷǉ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉƶơ _ƃǳģǲģƱĖ 

ǳŖģŷ ǉƃƃŪƶ ïƱģ ïƜƜŪŚģĘ ǳŚǉŖƃǘǉ ï ĘģģƜ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ uģïŷ ǉŖŚŷŧŚŷŋĖ ǉŖģǺ ƃĺǉģŷ 

ŪģïĘ ǉƃ ƶŖƃƱǉ-ǉģƱų ŋïŚŷƶ ïǉ ĄģƶǉĖ ïŷĘ ĺïŚŪǘƱģ ïǉ 

ǳƃƱƶǉơ 

 

cŷ Ʃ~ƃǲŚŷŋ UƃƱǳïƱĘ UïƶǉģƱĕ ÇŖģ ~ģŷǉïŪ 

FǲƃŪǘǉŚƃŷ ĺƱƃų Uïŧģ uģïŷ ǉƃ ½F£u uģïŷĖƩ 

FųŚŪŚïŷŚ ǳïƱŷƶ ïŋïŚŷƶǉ ǉŖģ ƩǉƃƃŪĄƃǹƩ ïƜƜƱƃïčŖĖ 

ƶǉïǉŚŷŋĖ ƩÇƃƃŪƶ ïƱģ šǘƶǉ ƃŷģ ƜŚģčģ ƃĺ ǉŖģ ƜǘȂȂŪģơ 

ÚŚǉŖƃǘǉ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ ƜŖŚŪƃƶƃƜŖǺ ïŷĘ 

čǘŪǉǘƱģ ǉŖïǉ ǘŷĘģƱƜŚŷ uģïŷĖ ǉŖģ ǉƃƃŪƶ ǳŚŪŪ Ąģ 

ųŚƶïƜƜŪŚģĘơƩ ~ïƶïïŧŚ cųïŚĖ ǉŖģ ƜŚƃŷģģƱ ƃĺ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔŀ 

rïŚȂģŷĖ ƱģŚŷĺƃƱčģƶ ǉŖŚƶ Śŷ ŖŚƶ Ąƃƃŧ ƩrïŚȂģŷĕ 

ÇŖģ rģǺ ǉƃ fïƜïŷưƶ 7ƃųƜģǉŚǉŚǲģ ÂǘččģƶƶơƩ 

cųïŚ ǳƱŚǉģƶĖ ƩrïŚȂģŷ ųģïŷƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉơ 

~ƃƱģƃǲģƱĖ Śǉ ųģïŷƶ čƃŷǉŚŷǘŚŷŋ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ Śŷ ƜģƱƶƃŷïŪ ŪŚĺģĖ Ŗƃųģ ŪŚĺģĖ 

ƶƃčŚïŪ ŪŚĺģĖ ïŷĘ ǳƃƱŧŚŷŋ ŪŚĺģơ ÚŖģŷ ïƜƜŪŚģĘ 

ǉƃ ǉŖģ ǳƃƱŧƜŪïčģĖ rïŚȂģŷ ųģïŷƶ 

čƃŷǉŚŷǘŚŷŋ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ŚŷǲƃŪǲŚŷŋ 

ģǲģƱǺƃŷģıųïŷïŋģƱƶ ïŷĘ ǳƃƱŧģƱƶ ïŪŚŧģơƩ 

cųïŚƯƶ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģ ǘŷĘģƱƶčƃƱģƶ ǉŖïǉ 

ǳŚǉŖƃǘǉ ģųĄģĘĘŚŷŋ ǉŖģ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ųŚŷĘƶģǉ Śŷǉƃ ǉŖģ čǘŪǉǘƱģĖ ǉŖģ 

ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ ǉƃƃŪƶ Ąģčƃųģƶ ųģïŷŚŷŋŪģƶƶ 

ïŷĘ ŚŷģĻģčǉŚǲģĖ ŪģïĘŚŷŋ ǉƃ ǳŖïǉ Ŗģ čïŪŪƶ 

ƩrïŚȂģŷ ǳŚǉŖƃǘǉ rïŚȂģŷĖƩ ǳŖģƱģ ǉŖģ ƶƜŚƱŚǉ ƃĺ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ Śƶ Ūƃƶǉơ fģĻƱģǺ uŚŧģƱĖ Śŷ ƩÇŖģ 

ÇƃǺƃǉï ÚïǺĖƩ ƶǉƱģƶƶģƶ ǉŖïǉ uģïŷ ǉƃƃŪƶ 

ƶŖƃǘŪĘ ŷƃǉ Ąģ ǲŚģǳģĘ ïƶ ƶǉïŷĘïŪƃŷģ 

ƶƃŪǘǉŚƃŷƶ Ąǘǉ ïƶ čƃųƜƃŷģŷǉƶ ƃĺ ï ŪïƱŋģƱ 

ƶǺƶǉģų ǉŖïǉ ŚŷčŪǘĘģƶ ƜģƃƜŪģĖ ƜƱƃčģƶƶģƶĖ 

ïŷĘ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲŚŷŋơ ~Śŧģ 

½ƃǉŖģƱĖ ǉŖƱƃǘŋŖ ŖŚƶ Ąƃƃŧ ƩÇƃǺƃǉï rïǉïĖƩ 

ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖģ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ ĺƃƶǉģƱŚŷŋ 

ƱƃǘǉŚŷģƶ ǉŖïǉ ģŷčƃǘƱïŋģ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ƃǲģƱ ųģƱģŪǺ ŚųƜŪģųģŷǉŚŷŋ 

ǉƃƃŪƶơ ~ïǉǉŖģǳ Fơ ~ïǺ Śŷ ƩÇŖģ FŪģŋïŷǉ 

ÂƃŪǘǉŚƃŷĕ ÇƃǺƃǉïưƶ UƃƱųǘŪï ĺƃƱ ~ïƶǉģƱŚŷŋ 

cŷŷƃǲïǉŚƃŷĖƩ ƜƃŚŷǉƶ ƃǘǉ ǉŖïǉ uģïŷ ǉƃƃŪƶ 

ƶŖƃǘŪĘ Ąģ ŪģǲģƱïŋģĘ ǉƃ ĘƱŚǲģ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ 

ïŷĘ ģųƜƃǳģƱ ģųƜŪƃǺģģƶĖ ŷƃǉ šǘƶǉ ǉƃ 

ƶǉƱģïųŪŚŷģ ƃƜģƱïǉŚƃŷƶơ fƃŖŷ ÂŖƃƃŧĖ Śŷ 

Ʃ~ïŷïŋŚŷŋ ǉƃ uģïƱŷĖƩ ĘŚƶčǘƶƶģƶ ǉŖģ £ǎ 

ƜƱƃčģƶƶ ïƶ ï ųģǉŖƃĘƃŪƃŋŚčïŪ ïƜƜƱƃïčŖ ǉƃ 

ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲŚŷŋ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ šǘƶǉ ï ĺƃƱų ĺƃƱ 

ǉƱïčŧŚŷŋ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉƶơ uïƶǉŪǺĖ BïŷŚģŪ Çơ 

fƃŷģƶ ïŷĘ fïųģƶ ¹ơ Úƃųïčŧ Śŷ Ʃuģïŷ 

ÇŖŚŷŧŚŷŋĖƩ ïĘǲƃčïǉģ ĺƃƱ ï ŖƃŪŚƶǉŚč ïƜƜƱƃïčŖ 

ǳŖģƱģ ǉƃƃŪƶ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶŪǺ ģŷŖïŷčģ ǲïŪǘģ 

ïŷĘ Ʊģųƃǲģ ǳïƶǉģ ïčƱƃƶƶ ǉŖģ ģŷǉŚƱģ ǲïŪǘģ 

ƶǉƱģïųơ 7ƃŪŪģčǉŚǲģŪǺĖ ǉŖģƶģ ïǘǉŖƃƱƶ 

ïĘǲƃčïǉģ ĺƃƱ ï ƜƱƃĺƃǘŷĘ ŚŷǉģŋƱïǉŚƃŷ ƃĺ 

uģïŷ ǉƃƃŪƶ Śŷǉƃ ǉŖģ ĺïĄƱŚč ƃĺ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

čǘŪǉǘƱģĖ ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ƶǉƱïǉģŋŚč ŋƃïŪƶĖ 

čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ 

ǉƃ ǉƱǘŪǺ ŖïƱŷģƶƶ ǉŖģ Ąģŷģľǉƶ ƃĺ uģïŷơ 

 

7ƃŷǉģǹǉ ~ïǉǉģƱƶĕ ÇŖģ 7ƃƃŧŚģ čǘǉǉģƱ ĘģųŚƶģ 

£Ʊģ Ǻƃǘ ïĘïƜǉŚŷŋ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǉƃ ľǉ ǉŖģ 

ǘŷŚƥǘģ čƃŷǉģǹǉ ƃĺ ǺƃǘƱ ŚŷĘǘƶǉƱǺĖ ƃƱ ïƱģ Ǻƃǘ 

ǉƱǺŚŷŋ ǉƃ ĺƃƱčģ-ľǉ ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ-ĄïƶģĘ 

ǉƃƃŪƶ Śŷǉƃ ï ĘŚĻģƱģŷǉ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉƧ 

uģïŷ ǳïƶ ĄƃƱŷ Śŷ ǉŖģ ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ 

ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ƃĺ ÇƃǺƃǉïĖ Ąǘǉ Śǉƶ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ 

Ŗïǲģ ƶŚŷčģ Ąģģŷ ïƜƜŪŚģĘ ïčƱƃƶƶ ï ǳŚĘģ  

Ƭ©ŷģ ƃĺ ǉŖģ ĄŚŋŋģƶǉ 
čŖïŪŪģŷŋģƶ Śŷ      
uģïŷ ~ïŷïŋģųģŷǉ  
Śƶ ųïŚŷǉïŚŷŚŷŋ      
ǉŖģ ųƃųģŷǉǘų    
ƞįƟ 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔǃ 

Ʊïŷŋģ ƃĺ ŚŷĘǘƶǉƱŚģƶĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ŖģïŪǉŖčïƱģĖ 

ľŷïŷčģĖ ïŷĘ ģĘǘčïǉŚƃŷơ ÇŖŚƶ ģǹƜïŷƶŚƃŷ Ŗïƶ 

ƶƜïƱŧģĘ čƃŷǉƱƃǲģƱƶǺ ƃǲģƱ ǳŖģǉŖģƱ uģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ čïŷ Ąģ ģĻģčǉŚǲģŪǺ ǉƱïŷƶĺģƱƱģĘ ǉƃ 

ŷƃŷ-ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ čƃŷǉģǹǉƶơ 7ƱŚǉŚčƶ ïƱŋǘģ 

ǉŖïǉ uģïŷĖ ǳŚǉŖ Śǉƶ Ʊƃƃǉƶ Śŷ ƜƱƃĘǘčǉŚƃŷ ŪŚŷģƶ 

ïŷĘ ƜŖǺƶŚčïŪ ŚŷǲģŷǉƃƱǺĖ Ęƃģƶ ŷƃǉ ģïƶŚŪǺ 

ǉƱïŷƶŪïǉģ ǉƃ ƶģƱǲŚčģ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉƶ ǳŖģƱģ 

ƜƱƃčģƶƶģƶ ïƱģ ųƃƱģ ïĄƶǉƱïčǉĖ ïŷĘ 

čǘƶǉƃųģƱ ŚŷǉģƱïčǉŚƃŷƶ ïƱģ ųƃƱģ čƃųƜŪģǹơ 

FųŚŪŚïŷŚ ïčŧŷƃǳŪģĘŋģƶ ǉŖģƶģ čŖïŪŪģŷŋģƶ 

Ąǘǉ ĄģŪŚģǲģƶ Śŷ ǉŖģ ǘŷŚǲģƱƶïŪŚǉǺ ƃĺ uģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶơ cŷ Ʃ¹ƱïčǉŚčïŪ uģïŷ uģïĘģƱƶŖŚƜĕ £ 

ÂǉƱïǉģŋŚč uģïĘģƱƶŖŚƜ WǘŚĘģ ĺƃƱ 

FǹģčǘǉŚǲģƶĖƩ Ŗģ ïƶƶģƱǉƶĖ Ʃuģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ 

ïƱģ ǘŷŚǲģƱƶïŪĖ Ąǘǉ ǉŖģŚƱ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ųǘƶǉ Ąģ 

ïĘïƜǉģĘ ǉƃ ǉŖģ čƃŷǉģǹǉơƩ 

5ƃǉŖ ¡ŚŋģŪ ÇŖǘƱŪƃǳĖ Śŷ ƬÇŖģ UŪƃǳ ÂǺƶǉģų 

¹ŪïǺĄƃƃŧƮ ïŷĘ ~ïƱŧ BģŪǘȂŚƃ Śŷ ƬUŪïǉŪŚŷģƮ 

ïƱŋǘģ ĺƃƱ ï ŷǘïŷčģĘ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ 

ǉŖïǉ ƱģƶƜģčǉƶ ǉŖģ ĘŚĻģƱģŷčģƶ ïŷĘ 

ŪģǲģƱïŋģƶ ǉŖģ ƶŚųŚŪïƱŚǉŚģƶ Ąģǉǳģģŷ 

ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ ïŷĘ ƶģƱǲŚčģ ƶģčǉƃƱƶơ ÇŖģǺ 

ïŋƱģģ ǉŖïǉ ǉŖģ čƃƱģ ƃĺ uģïŷıčƱģïǉŚŷŋ 

ųƃƱģ ǲïŪǘģ ĺƃƱ čǘƶǉƃųģƱƶ ǳŚǉŖ ĺģǳģƱ 

ƱģƶƃǘƱčģƶıǉƱïŷƶčģŷĘƶ ǉŖģ ĄƃǘŷĘïƱŚģƶ ƃĺ 

ŚŷĘǘƶǉƱǺ ǉǺƜģƶ Ąǘǉ ǘŷĘģƱƶčƃƱģƶ ǉŖģ ŷģģĘ 

ǉƃ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ čƃŷǉģǹǉ Śŷ ǳŖŚčŖ Śǉ Śƶ 

ïƜƜŪŚģĘơ UǘƱǉŖģƱųƃƱģĖ ǉŖģǺ ǳïƱŷ ƃĺ ǘƶŚŷŋ 

ĺƱïųģǳƃƱŧƶ ïƶ ï čƃƃŧŚģ čǘǉǉģƱ ïƜƜƱƃïčŖ 

ïŷĘ ïčŧŷƃǳŪģĘŋģ ǉŖïǉ ǉŖģ ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ 

ǉïčǉŚčƶ ųǘƶǉ Ąģ ïĘïƜǉģĘĖ ǳŚǉŖ ÇŖǘƱŪƃǳ 

ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ǉŖģ ïŋŚŪģ ŚŷǉģŋƱïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ 

ïŷĘ BģŪǘȂŚƃ ƃŷ ƶǉƱïǉģŋŚč ĄǘƶŚŷģƶƶ 

ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷƶ ïčƱƃƶƶ ǲïƱŚƃǘƶ ƶģčǉƃƱƶĖ 

ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ƶģƱǲŚčģƶơ ÇŖģŚƱ čƃųĄŚŷģĘ 

ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶ ƱģŚŷĺƃƱčģ ǉŖïǉ ǳŖŚŪģ uģïŷưƶ  

ǉƃƃŪƶ ïŷĘ ųģǉŖƃĘƶ ųïǺ ƱģƥǘŚƱģ čǘƶǉƃųŚȂïǉŚƃŷ 

ǉƃ ľǉ ĘŚĻģƱģŷǉ ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ čƃŷǉģǹǉƶĖ ǉŖģ 

ƜŖŚŪƃƶƃƜŖǺưƶ čƃƱģ ƃĄšģčǉŚǲģƶ ƱģųïŚŷ 

ǘŷŚǲģƱƶïŪŪǺ ïƜƜŪŚčïĄŪģơ ãïƶŖǘŖŚƱƃ ~ƃŷĘģŷĖ ï 

ƱģŷƃǳŷģĘ ģǹƜģƱǉ ƃŷ ǉŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ 

ÂǺƶǉģųĖ ïŪƶƃ ïĘĘƱģƶƶģĘ ǉŖŚƶ Śŷ ŖŚƶ Ąƃƃŧ 

ƩÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ ÂǺƶǉģųĕ £ŷ cŷǉģŋƱïǉģĘ 

£ƜƜƱƃïčŖ ǉƃ fǘƶǉ-cŷ-ÇŚųģơƩ ~ƃŷĘģŷ ǳƱŚǉģƶĖ 

ƩÇŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ ÂǺƶǉģųƯƶ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ 

čïŷ Ąģ ïƜƜŪŚģĘ ǉƃ ïŷǺ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ǳŖģƱģ 

ǳïƶǉģ ģǹŚƶǉƶơ ÇŖģ čŖïŪŪģŷŋģ ŪŚģƶ Śŷ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ ǘŷŚƥǘģ čŖïƱïčǉģƱŚƶǉŚčƶ ƃĺ 

ǉŖģ ƶģƱǲŚčģ ƃƱ ŚŷĘǘƶǉƱǺ ïŷĘ ïĘïƜǉŚŷŋ ǉŖģ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ïččƃƱĘŚŷŋŪǺơƩ ~ƃŷĘģŷƯƶ ǳƃƱŧ 

ǘŷĘģƱƶčƃƱģƶ ǉŖģ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ čƃŷǉģǹǉǘïŪ 

ïĘïƜǉïǉŚƃŷĖ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ ï ƃŷģ-ƶŚȂģ-ľǉƶ-ïŪŪ 

ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶơ 

 

uģïŷ ǲƶơ cŷŷƃǲïǉŚƃŷĕ £ UïŪƶģ BŚčŖƃǉƃųǺƧ 

cƶ ǺƃǘƱ uģïŷ ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ĺƃƶǉģƱŚŷŋ ï 

čǘŪǉǘƱģ ƃĺ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷĖ ƃƱ Śƶ Śǉ ŚŷïĘǲģƱǉģŷǉŪǺ 

čƱģïǉŚŷŋ ïŷ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ǳŖģƱģ čƱģïǉŚǲŚǉǺ Śƶ 

ƶǉŚĿģĘƧ 

 

£ ƜģƱƶŚƶǉģŷǉ ĘģĄïǉģ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģ uģïŷ 

čƃųųǘŷŚǉǺ Śƶ ǳŖģǉŖģƱ uģïŷ ƶǉŚĿģƶ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷơ 

7ƱŚǉŚčƶ ïƱŋǘģ ǉŖïǉ uģïŷƯƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ 

ƶǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷ ïŷĘ ǳïƶǉģ ƱģĘǘčǉŚƃŷ čïŷ 

čƱģïǉģ ïŷ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ǳŖģƱģ čƱģïǉŚǲŚǉǺ Śƶ 

ƶǘƜƜƱģƶƶģĘơ ÇŖģǺ ĺģïƱ ǉŖïǉ ǉŖģ ƜǘƱƶǘŚǉ ƃĺ 

ģļčŚģŷčǺ ïŷĘ ģŪŚųŚŷïǉŚƃŷ ƃĺ ǲïƱŚïǉŚƃŷ ųïǺ 

Ūģïǲģ ŪŚǉǉŪģ Ʊƃƃų ĺƃƱ ǉŖģ ģǹƜģƱŚųģŷǉïǉŚƃŷ ïŷĘ 

ƱŚƶŧ-ǉïŧŚŷŋ ǉŖïǉ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ ƱģƥǘŚƱģƶơ 

 

FųŚŪŚïŷŚ ƶģģƶ ǉŖŚƶ ïƶ ï ĺïŪƶģ ĘŚčŖƃǉƃųǺơ cŷ ŖŚƶ 

Ąƃƃŧ Ʃuģïŷ Śƶ ¡ƃǉ ~ģïŷĕ ÚŖǺ uģïŷ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔƾ 

ÇƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ Śƶ ¡ƃǉ £Ąƃǘǉ 7ƃƶǉ 7ǘǉǉŚŷŋĖƩ Ŗģ 

ǳƱŚǉģƶĖ Ʃuģïŷ čƱģïǉģƶ ïŷ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ǳŖģƱģ 

ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ čïŷ ǉŖƱŚǲģ ĄǺ ĺƱģģŚŷŋ ǘƜ ƱģƶƃǘƱčģƶ 

ïŷĘ ģŷčƃǘƱïŋŚŷŋ ģųƜŪƃǺģģƶ ǉƃ ģǹƜģƱŚųģŷǉ 

ïŷĘ ŪģïƱŷơƩ ÇïŧïŖŚƱƃ UǘšŚųƃǉƃĖ ïŷ ģǹƜģƱǉ ƃŷ ǉŖģ 

ģǲƃŪǘǉŚƃŷ ƃĺ ųïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ ƶǺƶǉģųƶĖ ĺǘƱǉŖģƱ 

ƶǘƜƜƃƱǉƶ ǉŖŚƶ ĄǺ ïƱŋǘŚŷŋ ǉŖïǉ uģïŷưƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ 

čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ŚŷŖģƱģŷǉŪǺ ƶǘƜƜƃƱǉƶ 

ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷơ cŷ ƩÇŖģ FǲƃŪǘǉŚƃŷ ƃĺ ï 

~ïŷǘĺïčǉǘƱŚŷŋ ÂǺƶǉģų ïǉ ÇƃǺƃǉïĖƩ UǘšŚųƃǉƃ 

ƶǉïǉģƶĖ ƩÇŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ ÂǺƶǉģų 

čƱģïǉģƶ ï ƶǉƱǘčǉǘƱģ ǳŖģƱģ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ Śƶ ŷƃǉ ïŷ 

ŚƶƃŪïǉģĘ ģǲģŷǉĖ Ąǘǉ ï ĘïŚŪǺ ïčǉŚǲŚǉǺ ŚŷǉģŋƱïǉģĘ 

Śŷǉƃ ģǲģƱǺ ŪģǲģŪ ƃĺ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơƩ 

UǘšŚųƃǉƃưƶ ïŷïŪǺƶŚƶ ƱģǲģïŪƶ ǉŖïǉ ǳŖģŷ uģïŷ Śƶ 

ïƜƜŪŚģĘ ǳŚǉŖ Śǉƶ ĺǘŪŪ ƜŖŚŪƃƶƃƜŖŚčïŪ ĘģƜǉŖĖ Śǉ 

ƜƱƃǲŚĘģƶ ĺģƱǉŚŪģ ŋƱƃǘŷĘ ĺƃƱ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ ƱïǉŖģƱ 

ǉŖïŷ ŚŷŖŚĄŚǉŚŷŋ Śǉơ 

 

ÂǉïŷĘïƱĘ ÚƃƱŧ ǲƶơ FųƜŪƃǺģģ £ǘǉƃŷƃųǺĕ £ 

5ïŪïŷčģ ǉƃ 5ģ ÂǉƱǘčŧ 

cƶ ǺƃǘƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ǘƶŚŷŋ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ ïƶ ï 

ĄïƶģŪŚŷģ ĺƃƱ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ ƃƱ Śƶ Śǉ ĄģŚŷŋ 

ïƜƜŪŚģĘ Śŷ ï ǳïǺ ǉŖïǉ ŪŚųŚǉƶ ģųƜŪƃǺģģ 

ïǘǉƃŷƃųǺ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷƧ 

 

ÇŖģ čƃŷčģƜǉ ƃĺ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ Śƶ ï čƱŚǉŚčïŪ Ǻģǉ 

ƃĺǉģŷ ĘģĄïǉģĘ ïƶƜģčǉ ƃĺ uģïŷ ųïŷïŋģųģŷǉơ 

ÂǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ ƶģǉƶ ï čŪģïƱ ĄïƶģŪŚŷģ ĺƃƱ ǉŖģ 

Ąģƶǉ-ŧŷƃǳŷ ǳïǺ ǉƃ ƜģƱĺƃƱų ï ǉïƶŧĖ ģŷƶǘƱŚŷŋ 

čƃŷƶŚƶǉģŷčǺ ïŷĘ ƥǘïŪŚǉǺ ïčƱƃƶƶ ƜƱƃčģƶƶģƶơ 

_ƃǳģǲģƱĖ čƱŚǉŚčƶ ïƱŋǘģ ǉŖïǉ ǉŖŚƶ čïŷ ƜƃǉģŷǉŚïŪŪǺ 

ƶǉŚĿģ ģųƜŪƃǺģģ ïǘǉƃŷƃųǺ ïŷĘ čƱģïǉŚǲŚǉǺĖ  

ǉƱïŷƶĺƃƱųŚŷŋ ǉŖģ ǳƃƱŧƜŪïčģ Śŷǉƃ ï ƱŚŋŚĘ ïŷĘ 

ĘģŖǘųïŷŚȂŚŷŋ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉơ ãģǉĖ ƶģǲģƱïŪ uģïŷ 

ǉŖŚŷŧģƱƶ ƜƱƃǲŚĘģ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ǉŖïǉ čŖïŪŪģŷŋģ ǉŖŚƶ 

ƜģƱƶƜģčǉŚǲģĖ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉŚŷŋ ǉŖģ ĘǺŷïųŚč ŷïǉǘƱģ 

ƃĺ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧơ 

FųŚŪŚïŷŚ ƶģģƶ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ ĘŚĻģƱģŷǉŪǺơ cŷ 

ƩrïŚȂģŷ UƃƱģǲģƱĕ ÇģïčŖŚŷŋƶ ƃĺ 7ŖŚŖŚƱƃ ¡ïŧïƃĖƩ 

Ŗģ ǳƱŚǉģƶĖ ƩÂǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ Śƶ ŷƃǉ ïĄƃǘǉ ƱŚŋŚĘŚǉǺƽ 

ŚǉƯƶ ïĄƃǘǉ čƱģïǉŚŷŋ ï ĄïƶģŪŚŷģ ĺƃƱ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉơƩ BïǲŚĘ ~ïŷŷĖ ïǘǉŖƃƱ ƃĺ 

Ʃ7ƱģïǉŚŷŋ ï uģïŷ 7ǘŪǉǘƱģĕ ÇƃƃŪƶ ǉƃ ÂǘƶǉïŚŷ 

uģïŷ 7ƃŷǲģƱƶŚƃŷƶĖƩ ĘģŪǲģƶ ĘģģƜģƱ Śŷǉƃ ǉŖŚƶ 

ĄïŪïŷčģơ _ģ ŷƃǉģƶĖ ƩÂǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ Ęƃģƶ ŷƃǉ 

ģŪŚųŚŷïǉģ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ ĿģǹŚĄŚŪŚǉǺơ cǉ ƜƱƃǲŚĘģƶ ï 

ĺƱïųģǳƃƱŧ ǳŚǉŖŚŷ ǳŖŚčŖ ģųƜŪƃǺģģƶ čïŷ 

ģǹģƱčŚƶģ ǉŖģŚƱ čƱģïǉŚǲŚǉǺ ïŷĘ šǘĘŋųģŷǉơ ÇŖģ 

ŧģǺ Śƶ ŷƃǉ ǉƃ ŚųƜƃƶģ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ ïƶ ï 

ƶǉƱïŚǉšïčŧģǉ Ąǘǉ ǉƃ ǘƶģ Śǉ ïƶ ï ŪŚǲŚŷŋ Ęƃčǘųģŷǉ 

ǉŖïǉ ģǲƃŪǲģƶ ǳŚǉŖ ŚŷƜǘǉ ĺƱƃų ǉŖƃƶģ ĘƃŚŷŋ ǉŖģ 

ǳƃƱŧơƩ ~ïŷŷƯƶ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģ ƱģŚŷĺƃƱčģƶ ǉŖïǉ 

ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ ƶŖƃǘŪĘ Ąģ ï ĘǺŷïųŚč ǉƃƃŪ ǉŖïǉ 

ƶǘƜƜƃƱǉƶĖ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ ŖŚŷĘģƱƶĖ ģųƜŪƃǺģģ 

ïǘǉƃŷƃųǺơ £ĘĘŚŷŋ ĘģƜǉŖ ǉƃ ǉŖŚƶ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷĖ BƱơ 

Úơ FĘǳïƱĘƶ BģųŚŷŋĖ ï ƜŚƃŷģģƱ Śŷ ƥǘïŪŚǉǺ 

ųïŷïŋģųģŷǉĖ ģųƜŖïƶŚȂģĘ ǉŖģ Ŗǘųïŷ 

ïƶƜģčǉƶ ƃĺ ƜƱƃčģƶƶ ƃƜǉŚųŚȂïǉŚƃŷơ _ģ ïƱŋǘģĘ 

ǉŖïǉ ǳŖŚŪģ ƶǉïŷĘïƱĘŚȂïǉŚƃŷ Śƶ čƱǘčŚïŪ ĺƃƱ ƥǘïŪŚǉǺ 

ïŷĘ ģļčŚģŷčǺĖ Śǉ ųǘƶǉ Ąģ ĄïŪïŷčģĘ ǳŚǉŖ 

ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺƃƱ ǳƃƱŧģƱƶ ǉƃ čƃŷǉƱŚĄǘǉģ ǉƃ 

ƜƱƃčģƶƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉƶơ cŷ ŖŚƶ ƜŖŚŪƃƶƃƜŖǺĖ Ŗģ 

ĺïųƃǘƶŪǺ ƶïŚĘĖ Ʃ£ ĄïĘ ƶǺƶǉģų ǳŚŪŪ Ąģïǉ ï ŋƃƃĘ 

ƜģƱƶƃŷ ģǲģƱǺ ǉŚųģơƩ ÇŖŚƶ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖģ ŷģģĘ 

ĺƃƱ ƶǺƶǉģųƶ ǉŖïǉ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ģŷĺƃƱčģ ƶǉïŷĘïƱĘƶ 

Ąǘǉ ïŪƶƃ ģųĄƱïčģ čƃŷǉŚŷǘïŪ ĺģģĘĄïčŧ ïŷĘ 

ģŷŖïŷčģųģŷǉ ĺƱƃų ǉŖƃƶģ ǳŖƃ ǳƃƱŧ ǳŚǉŖŚŷ 

ǉŖģųơ ÇïŚčŖŚ ©ŖŷƃĖ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ïƱčŖŚǉģčǉƶ ƃĺ ǉŖģ 

ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ ÂǺƶǉģųĖ ïŪƶƃ ŖïĘ ï 

ŷǘïŷčģĘ ǲŚģǳ ƃĺ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧơ _ģ ƶïǳ Śǉ ïƶ 

ģƶƶģŷǉŚïŪ ĺƃƱ ģŪŚųŚŷïǉŚŷŋ ǳïƶǉģ ïŷĘ ģŷƶǘƱŚŷŋ 

ģļčŚģŷǉ ƃƜģƱïǉŚƃŷƶ Ąǘǉ ïŪƶƃ ƶǉƱģƶƶģĘ ǉŖģ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔī 

ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ ŧïŚȂģŷĖ ƃƱ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ ŚŷǲƃŪǲŚŷŋ ģǲģƱǺ ģųƜŪƃǺģģơ 

©Ŗŷƃ ĄģŪŚģǲģĘ ǉŖïǉ ƩÚŚǉŖƃǘǉ ƶǉïŷĘïƱĘƶĖ ǉŖģƱģ 

čïŷ Ąģ ŷƃ ŧïŚȂģŷơƩ _Śƶ ïƜƜƱƃïčŖ ƶǘŋŋģƶǉƶ ǉŖïǉ 

ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ ƶģƱǲģƶ ïƶ ǉŖģ ƶǉïƱǉŚŷŋ ƜƃŚŷǉ ĺƃƱ 

ģųƜŪƃǺģģƶ ǉƃ ģŷŋïŋģ Śŷ čƱģïǉŚǲģ ƜƱƃĄŪģų-

ƶƃŪǲŚŷŋĖ ǉŖģƱģĄǺ ģŷŖïŷčŚŷŋ ĄƃǉŖ ǉŖģ ƶǺƶǉģų 

ïŷĘ ǉŖģŚƱ ǳƃƱŧ ģǹƜģƱŚģŷčģơ 

 

ÇƃŋģǉŖģƱĖ ǉŖģƶģ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶ ĺƱƃų FųŚŪŚïŷŚĖ 

~ïŷŷĖ BģųŚŷŋĖ ïŷĘ ©Ŗŷƃ ǘŷĘģƱƶčƃƱģ ǉŖïǉ 

ǳŖŚŪģ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ Śƶ ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ǉƃ uģïŷĖ Śǉ 

ƶŖƃǘŪĘ Ąģ ŚųƜŪģųģŷǉģĘ Śŷ ï ǳïǺ ǉŖïǉ 

ģŷčƃǘƱïŋģƶ ĿģǹŚĄŚŪŚǉǺĖ ģųƜŪƃǺģģ ŚŷǲƃŪǲģųģŷǉĖ 

ïŷĘ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉơ ÇŖŚƶ ïƜƜƱƃïčŖ 

ģŷƶǘƱģƶ ǉŖïǉ ƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧ Ąģčƃųģƶ ï ǉƃƃŪ 

ĺƃƱ ģųƜƃǳģƱųģŷǉ ïŷĘ ģŷŋïŋģųģŷǉĖ ƱïǉŖģƱ 

ǉŖïŷ ï čƃŷƶǉƱïŚŷǉ ƃŷ ģųƜŪƃǺģģ čƱģïǉŚǲŚǉǺ ïŷĘ 

ïǘǉƃŷƃųǺơ 

 

7ǘŪǉǘƱïŪ UŚǉ ƃĺ uģïŷĕ ÇŖģ 7ŖïŪŪģŷŋģ ƃĺ 

ÇƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ 

cƶ ǺƃǘƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čǘŪǉǘƱģ ïŪŚŋŷģĘ ǳŚǉŖ ǉŖģ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ƃĺ uģïŷĖ ƃƱ ïƱģ Ǻƃǘ ǉƱǺŚŷŋ ǉƃ 

ŚųƜŪģųģŷǉ uģïŷ ǳŚǉŖŚŷ ï ǉƱïĘŚǉŚƃŷïŪĖ 

ŖŚģƱïƱčŖŚčïŪ ĺƱïųģǳƃƱŧ ǉŖïǉ Śƶ ĺǘŷĘïųģŷǉïŪŪǺ 

ïǉ ƃĘĘƶ ǳŚǉŖ Śǉƶ čƃƱģ ǲïŪǘģƶƧ  

cųƜŪģųģŷǉŚŷŋ uģïŷ Śŷ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǳŚǉŖ 

ĘģģƜŪǺ ģŷǉƱģŷčŖģĘ ŖŚģƱïƱčŖŚčïŪ ƶǉƱǘčǉǘƱģƶ Śƶ ï 

ĺƃƱųŚĘïĄŪģ čŖïŪŪģŷŋģĖ ƱģƥǘŚƱŚŷŋ ï ƶǘĄƶǉïŷǉŚïŪ 

čǘŪǉǘƱïŪ ƶŖŚĺǉ ǉƃǳïƱĘƶ ųƃƱģ ƜïƱǉŚčŚƜïǉŚǲģ ïŷĘ 

ģųƜƃǳģƱŚŷŋ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ƶǉǺŪģƶĖ ƃĺǉģŷ ïǉ ƃĘĘƶ 

ǳŚǉŖ ǉƱïĘŚǉŚƃŷïŪ čƃųųïŷĘ-ïŷĘ-čƃŷǉƱƃŪ 

ųïŷïŋģųģŷǉ ƜƱïčǉŚčģƶơ 5ƃĄ FųŚŪŚïŷŚ Śŷ Ʃ5ģǉǉģƱ 

ÇŖŚŷŧŚŷŋĖ 5ģǉǉģƱ ½ģƶǘŪǉƶĕ 7ïƶģ ÂǉǘĘǺ ïŷĘ 

£ŷïŪǺƶŚƶ ƃĺ ïŷ FŷǉģƱƜƱŚƶģ-ÚŚĘģ uģïŷ 

ÇƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷƩ ƶǉƱģƶƶģƶ ǉŖģ ŷģčģƶƶŚǉǺ ƃĺ ǉŖŚƶ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷĖ ƶǉïǉŚŷŋ ǉŖïǉ Ʃuģïŷ ƱģƥǘŚƱģƶ ï 

ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ƶŖŚĺǉ Śŷ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čǘŪǉǘƱģƩ ǉƃ  

ïǲƃŚĘ ųģƱģŪǺ ƶǘƜģƱľčŚïŪ ƱģƶǘŪǉƶ ïŷĘ ǉƱǘŪǺ 

ģųĄƱïčģ ǉŖģ čƃƱģ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ƃĺ uģïŷơ  ÇŖŚƶ 

ǲŚģǳƜƃŚŷǉ Śƶ ƱģŚŷĺƃƱčģĘ ĄǺ fģĻ uŚŧģƱ Śŷ ƩÇŖģ 

ÇƃǺƃǉï ÚïǺĖƩ ǳŖƃ ŷƃǉģƶ ǉŖïǉ ƶǘččģƶƶĺǘŪ uģïŷ 

ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ŋƃģƶ ĄģǺƃŷĘ čŖïŷŋŚŷŋ 

ƜƱƃčģƶƶģƶƽ Śǉưƶ ïĄƃǘǉ ĺǘŷĘïųģŷǉïŪŪǺ ïŪǉģƱŚŷŋ 

Ŗƃǳ ƜģƃƜŪģ ǉŖŚŷŧ ïŷĘ ĄģŖïǲģ ĘïŚŪǺơ £ĘĘŚŷŋ ǉƃ 

ǉŖģ ĘŚƶčƃǘƱƶģ ƃŷ čǘŪǉǘƱïŪ ïŪŚŋŷųģŷǉ ïŷĘ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čŖïŷŋģĖ ïǘǉŖƃƱƶ ŪŚŧģ FĘŋïƱ 

ÂčŖģŚŷ Śŷ Ʃ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 7ǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 

uģïĘģƱƶŖŚƜƩ ïŷĘ fƃŖŷ ¹ơ rƃǉǉģƱ Śŷ ƩuģïĘŚŷŋ 

7ŖïŷŋģƩ ģųƜŖïƶŚȂģ ǉŖģ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ 

ïŪŚŋŷŚŷŋ ŷģǳ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ ǳŚǉŖ ģǹŚƶǉŚŷŋ čǘŪǉǘƱïŪ 

ǲïŪǘģƶ ƃƱ ģǹƜŪŚčŚǉŪǺ ïĘĘƱģƶƶŚŷŋ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ 

čǘŪǉǘƱïŪ ģǲƃŪǘǉŚƃŷơ ÂčŖģŚŷ ĘŚƶčǘƶƶģƶ Ŗƃǳ 

ŪģïĘģƱƶ čïŷ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ïŷĘ ǳƃƱŧ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģŚƱ 

čǘŪǉǘƱģƶ ǉƃ ģĻģčǉŚǲģŪǺ ŚųƜŪģųģŷǉ čŖïŷŋģĖ 

ǘŷĘģƱƶčƃƱŚŷŋ ǉŖïǉ čŖïŷŋģƶ ųǘƶǉ Ąģ 

čƃŷŋƱǘģŷǉ ǳŚǉŖ ģǹŚƶǉŚŷŋ čǘŪǉǘƱïŪ ǲïŪǘģƶ ƃƱ 

ųǘƶǉ ïĘĘƱģƶƶ čǘŪǉǘƱïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ģǹƜŪŚčŚǉŪǺơ BïŷŚģŪ BģŷŚƶƃŷ ïŷĘ ½ƃĄģƱǉ Fơ »ǘŚŷŷ 

ïŪƃŷŋ ǳŚǉŖ rŚų Âơ 7ïųģƱƃŷĖ ǉŖƱƃǘŋŖ ǉŖģŚƱ 

ƱģƶƜģčǉŚǲģ ǳƃƱŧƶĖ ƜƱƃǲŚĘģ ĺƱïųģǳƃƱŧƶ ĺƃƱ 

ïƶƶģƶƶŚŷŋ ïŷĘ ųƃĘŚĺǺŚŷŋ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

čǘŪǉǘƱģ ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ ƶǘƶǉïŚŷģĘ čŖïŷŋģơ ¡ƃƱųïŷ 

5ƃĘģŧ Śŷ ŖŚƶ ǲïƱŚƃǘƶ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶĖ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ 

ǉŖïǉ ǉŖģ ģƶƶģŷčģ ƃĺ uģïŷ Śƶ ïĄƃǘǉ ǘŷŪģïƶŖŚŷŋ 

ƜģƃƜŪģưƶ ƜƃǉģŷǉŚïŪĖ ģųƜŖïƶŚȂŚŷŋ ƱģƶƜģčǉ ïŷĘ 

ģŷŋïŋģųģŷǉ ƃǲģƱ ųģƱģ ģļčŚģŷčǺơ  

ÇŖģƶģ ŚŷƶŚŋŖǉƶ čƃŪŪģčǉŚǲģŪǺ ǘŷĘģƱƶčƃƱģ ǉŖģ 

čƱŚǉŚčïŪ ƱƃŪģ ƃĺ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ Śŷ ĺƃƶǉģƱŚŷŋ ï čǘŪǉǘƱģ 

ǉŖïǉ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ïččģƜǉƶ Ąǘǉ ĘƱŚǲģƶ čŖïŷŋģĖ ǉŖģ 

ŷģģĘ ǉƃ ĘŚƶƱǘƜǉ ƜƱģčƃŷčģƜǉŚƃŷƶĖ ĘŚƶųïŷǉŪģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ųģčŖïŷŚƶųƶĖ ƶǘŷƶģǉ ƶïčƱģĘ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǔŽ 

čƃǳ ïŷĘ ƶŖŚĺǉ ƜƃǳģƱ ĘǺŷïųŚčƶĖ ïĘǲƃčïǉŚŷŋ ĺƃƱ 

ïŷ ŚŷǉģŋƱïǉģĘ ïƜƜƱƃïčŖ ǉŖïǉ ǲïŪǘģƶ 

čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŪģïƱŷŚŷŋĖ ģųƜŪƃǺģģ ŚŷǲƃŪǲģųģŷǉĖ 

ïŷĘ ï ĺƃčǘƶ ƃŷ Ūƃŷŋ-ǉģƱų ǲïŪǘģ čƱģïǉŚƃŷ ƃǲģƱ 

ƶŖƃƱǉ-ǉģƱų ŋïŚŷƶ ǳŚǉŖŚŷ ï ǉģïų ƃǲģƱ ƶģŪĺ-

ƜïƱïĘŚŋųïơ 

 

uģïŷ ïŷĘ BŚŋŚǉïŪ ÇƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷĕ £ ¡ģǳ 

UƱƃŷǉŚģƱ 

cƶ ǺƃǘƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ŚŷǉģŋƱïǉŚŷŋ uģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ Śŷǉƃ Śǉƶ ĘŚŋŚǉïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ģĻƃƱǉƶĖ 

ƃƱ ïƱģ Ǻƃǘ ǉƱģïǉŚŷŋ ĘŚŋŚǉïŪ ïŷĘ uģïŷ ïƶ 

ƶģƜïƱïǉģĖ ǘŷƱģŪïǉģĘ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶƧ 

£ƶ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ŚŷčƱģïƶŚŷŋŪǺ ïĘƃƜǉ ĘŚŋŚǉïŪ 

ǉģčŖŷƃŪƃŋŚģƶĖ ǉŖģ ŚŷǉģŋƱïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģ čƃŷǉģǹǉ ƃĺ ĘŚŋŚǉïŪ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ƜƱģƶģŷǉƶ ï ŷģǳ ĺƱƃŷǉŚģƱơ ÇŖģƱģ 

Śƶ ƃŷŋƃŚŷŋ ĘģĄïǉģ ïĄƃǘǉ ǳŖģǉŖģƱ uģïŷĖ ǳŚǉŖ 

Śǉƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ ƜƱƃčģƶƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ Śƶ 

ĺǘŷĘïųģŷǉïŪŪǺ ïǉ ƃĘĘƶ ǳŚǉŖ ĘŚŋŚǉïŪ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷĖ ǳŖŚčŖ Śƶ ĘƱŚǲģŷ ĄǺ ƱïƜŚĘ 

ǉģčŖŷƃŪƃŋŚčïŪ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷơ _ƃǳģǲģƱĖ ģǹƜģƱǉƶ 

ŪŚŧģ ¡ŚŋģŪ ÇŖǘƱŪƃǳ ïƱŋǘģ ǉŖïǉ uģïŷ ïŷĘ ĘŚŋŚǉïŪ 

čïŷ Ąģ ƶǺŷģƱŋŚƶǉŚčơ ÇŖǘƱŪƃǳĖ ŧŷƃǳŷ ĺƃƱ 

ŚŷǉģŋƱïǉŚŷŋ uģïŷ ǉŖŚŷŧŚŷŋ ǳŚǉŖ £ŋŚŪģ ïŷĘ 

ÂčƱǘų ĺƱïųģǳƃƱŧƶĖ ģųƜŖïƶŚȂģƶ ǉŖïǉ Ʃuģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ïƱģ ģƶƶģŷǉŚïŪŪǺ ïĄƃǘǉ čƱģïǉŚŷŋ ųƃƱģ 

ǲïŪǘģ ǳŚǉŖ ŪģƶƶĖ ǳŖŚčŖ ƜģƱĺģčǉŪǺ čƃųƜŪģųģŷǉƶ 

ǉŖģ ŋƃïŪƶ ƃĺ ĘŚŋŚǉïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ĄǺ 

ƃƜǉŚųŚȂŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶģƶ ǉŖƱƃǘŋŖ ǉģčŖŷƃŪƃŋǺơƩ 

FųŚŪŚïŷŚ ïčŧŷƃǳŪģĘŋģƶ ǉŖģ ƜƃǉģŷǉŚïŪ ĺƃƱ uģïŷ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǉƃ ģŷŖïŷčģ ĘŚŋŚǉïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ïƶ 

ǳģŪŪ Ąǘǉ ǳïƱŷƶ ïŋïŚŷƶǉ ǘƶŚŷŋ ǉģčŖŷƃŪƃŋǺ ïƶ ï 

ƶǘĄƶǉŚǉǘǉģ ĺƃƱ uģïŷ ǉŖŚŷŧŚŷŋơ _ģ ïƱŋǘģƶ ǉŖïǉ 

ƩBŚŋŚǉïŪ ǉƃƃŪƶ čïŷ ģŷŖïŷčģ uģïŷĖ Ąǘǉ ǉŖģǺ 

čïŷŷƃǉ ƱģƜŪïčģ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ Ŗǘųïŷ-čģŷǉģƱģĘ 

ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲŚŷŋơƩ ÇŖģ ƱģïŪ ƜƃǳģƱ ƃĺ uģïŷ ŪŚģƶ 

Śŷ Śǉƶ ģųƜŖïƶŚƶ ƃŷ ƜģƃƜŪģ ïŷĘ ƜƱƃčģƶƶģƶĖ ŷƃǉ 

šǘƶǉ ǉŖģ ǉƃƃŪƶơ  

UƃƱ ĘŚŋŚǉïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ǉƃ Ąģ ƶǘččģƶƶĺǘŪĖ Śǉ 

ųǘƶǉ Ąģ ŋƱƃǘŷĘģĘ Śŷ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǉŖïǉ 

ƜƱŚƃƱŚǉŚȂģ ǲïŪǘģ čƱģïǉŚƃŷ ïŷĘ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉơ £ĘĘŚŷŋ ǉƃ ǉŖŚƶ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģĖ 

fģĻƱģǺ uŚŧģƱĖ ƜƃŚŷǉƶ ƃǘǉ Śŷ ƩÇŖģ ÇƃǺƃǉï ÚïǺ ǉƃ 

uģïŷ uģïĘģƱƶŖŚƜƩ ǉŖïǉ ïĘƃƜǉŚŷŋ uģïŷ Śŷ ĘŚŋŚǉïŪ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷƶ ƱģƥǘŚƱģƶ ï ĘģģƜ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ ĄƃǉŖ uģïŷ ïŷĘ ĘŚŋŚǉïŪ 

ǉģčŖŷƃŪƃŋŚģƶ ïƶ čƃųƜŪģųģŷǉïƱǺ ǉƃƃŪƶ ƱïǉŖģƱ 

ǉŖïŷ ƃƜƜƃƶŚŷŋ ĺƃƱčģƶơ _ģ ƶǉïǉģƶĖ ƩÇŖģ 

ŚŷǉģŋƱïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ Śŷǉƃ ĘŚŋŚǉïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ƶǉƱïǉģŋŚģƶ ģŷïĄŪģƶ čƃųƜïŷŚģƶ ǉƃ ŷƃǉ ƃŷŪǺ 

ƶǉƱģïųŪŚŷģ ƜƱƃčģƶƶģƶ Ąǘǉ ïŪƶƃ ģŷŖïŷčģ ǉŖģŚƱ 

ïĘïƜǉïĄŚŪŚǉǺ ïŷĘ ƱģƶƜƃŷƶŚǲģŷģƶƶ ǉƃ čŖïŷŋģƶ Śŷ 

ǉŖģ ųïƱŧģǉơƩ ~ŚčŖïģŪ 5ïŪŪĤĖ čƃ-ïǘǉŖƃƱ ƃĺ ƩÇŖģ 

uģïŷ ÂǉƱïǉģŋǺĖƩ ïŪƶƃ ǳģŚŋŖƶ Śŷ ƃŷ ǉŖģ 

čƃŷǲģƱƶïǉŚƃŷĖ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉŚŷŋ ǉŖģ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚǲģ 

ƜƃǉģŷǉŚïŪ ƃĺ ïŪŚŋŷŚŷŋ uģïŷ ǳŚǉŖ ĘŚŋŚǉïŪ 

ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶơ _ģ ïƱŋǘģƶĖ ƩBŚŋŚǉïŪ ǉƃƃŪƶ ïŷĘ uģïŷ 

ųïŷïŋģųģŷǉ ǉƃŋģǉŖģƱ čƱģïǉģ ï ƜƃǳģƱĺǘŪ 

ƶǺŷģƱŋǺ ǉŖïǉ čïŷ ƱïĘŚčïŪŪǺ ǉƱïŷƶĺƃƱų 

ƃƜģƱïǉŚƃŷƶĖ ģŷŖïŷčģ čǘƶǉƃųģƱ ģǹƜģƱŚģŷčģƶĖ 

ïŷĘ ĘƱŚǲģ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ Śŷ ģŷǉŚƱģŪǺ 

ŷģǳ ǳïǺƶơƩ 

 

ÇƃŋģǉŖģƱĖ ǉŖģƶģ ģǹƜģƱǉƶ ïĘǲƃčïǉģ ĺƃƱ ï 

ĄïŪïŷčģĘ ïƜƜƱƃïčŖ ǳŖģƱģ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ 

ŋǘŚĘģ ǉŖģ ƶǉƱïǉģŋŚč ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ ĘŚŋŚǉïŪ 

ǉģčŖŷƃŪƃŋŚģƶĖ ģŷƶǘƱŚŷŋ ǉŖïǉ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ Ęƃ 

ŷƃǉ ųģƱģŪǺ ïĘƃƜǉ ŷģǳ ǉģčŖŷƃŪƃŋŚģƶ ĺƃƱ 

ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷưƶ ƶïŧģ Ąǘǉ Ęƃ ƶƃ Śŷ ï ųïŷŷģƱ ǉŖïǉ 

ïŪŚŋŷƶ ǳŚǉŖ ǉŖģ čƃƱģ uģïŷ ƃĄšģčǉŚǲģƶ ƃĺ ǳïƶǉģ 

ƱģĘǘčǉŚƃŷ ïŷĘ ǲïŪǘģ čƱģïǉŚƃŷơ ÇŖŚƶ ïƜƜƱƃïčŖ 

ŷƃǉ ƃŷŪǺ ŪģǲģƱïŋģƶ ǉŖģ ƶǉƱģŷŋǉŖƶ ƃĺ ĄƃǉŖ uģïŷ 

ïŷĘ ĘŚŋŚǉïŪ Ąǘǉ ïŪƶƃ ģŷƶǘƱģƶ ǉŖïǉ ǉŖģǺ ǳƃƱŧ Śŷ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǉŖģŪģïŷųïŋıƌŀı~ïǺ ǔȆǔǎ 

ǎȆ 

čƃŷčģƱǉ ǉƃ ģŷŖïŷčģ ƃǲģƱïŪŪ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ 

ïŋŚŪŚǉǺ ïŷĘ čƃųƜģǉŚǉŚǲģŷģƶƶơ 

 

uģïŷ cųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ UïŚŪǘƱģƶĕ ÇŖģ uģïĘģƱƶŖŚƜ 

UïčǉƃƱ 

cƶ ǺƃǘƱ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ĺǘŪŪǺ čƃųųŚǉǉģĘ ǉƃ uģïŷ ïƶ 

ï Ūƃŷŋ-ǉģƱų ƶǉƱïǉģŋǺĖ ƃƱ Śƶ Śǉ ǉƱģïǉŚŷŋ uģïŷ ïƶ ï 

ƶŖƃƱǉ-ǉģƱų ƜƱƃšģčǉ ƃƱ ƜƱƃŋƱïųƧ 

 

_ŚŋŖ-ƜƱƃľŪģ ĺïŚŪǘƱģƶ ƃĺ uģïŷ ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ 

Ŗïǲģ ŪģĘ ǉƃ ƶŧģƜǉŚčŚƶų ïĄƃǘǉ Śǉƶ ģĻģčǉŚǲģŷģƶƶơ 

7ƱŚǉŚčƶ ƃĺǉģŷ ƜƃŚŷǉ ǉƃ ǉŖģƶģ ĺïŚŪǘƱģƶ ïƶ 

ģǲŚĘģŷčģ ǉŖïǉ uģïŷ Śƶ ŷƃǉ ï ǲŚïĄŪģ Ūƃŷŋ-ǉģƱų 

ƶǉƱïǉģŋǺơ _ƃǳģǲģƱĖ ï čŪƃƶģƱ ģǹïųŚŷïǉŚƃŷ 

ƱģǲģïŪƶ ǉŖïǉ ǉŖģƶģ ĺïŚŪǘƱģƶ ïƱģ ƃĺǉģŷ ǉŖģ ƱģƶǘŪǉ 

ƃĺ ƜƃƃƱ ŪģïĘģƱƶŖŚƜĖ Ūïčŧ ƃĺ čƃųųŚǉųģŷǉĖ ƃƱ 

ųŚƶïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶĖ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ 

Ŀïǳƶ Śŷ ǉŖģ uģïŷ ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ ŚǉƶģŪĺơ cŷ Ʃ½F£u 

uģïŷĕ ÇŖģ rģǺƶ ǉƃ ÂǘƶǉïŚŷŚŷŋ uģïŷ 

~ïŷïŋģųģŷǉ ƞØƃŪǘųģ ÇǳƃƟĖƩ 5ƃĄ FųŚŪŚïŷŚ 

ģǹƜŪƃƱģƶ ǉŖģ Ʊģïƶƃŷƶ ĄģŖŚŷĘ uģïŷ ĺïŚŪǘƱģƶĖ 

ƶǉïǉŚŷŋĖ Ʃuģïŷ ĺïŚŪƶ ǳŖģŷ ŪģïĘģƱƶ Ūïčŧ 

čƃųųŚǉųģŷǉ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋơƩ Çƃƃ ƃĺǉģŷĖ 

uģïŷ Śƶ ǉƱģïǉģĘ ïƶ ï ƜƱƃŋƱïų ƃƱ ï ƜƱƃšģčǉĖ 

ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ ï ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ čŖïŷŋģ Śŷ ǉŖģ ǳïǺ 

ǉŖģ ĄǘƶŚŷģƶƶ ƃƜģƱïǉģƶơ ÂǘččģƶƶĺǘŪ uģïŷ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ƱģƥǘŚƱģƶ ï ĘģģƜĖ ƶǘƶǉïŚŷģĘ 

čƃųųŚǉųģŷǉ ĺƱƃų ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ïŷĘ ǉŖģ 

ǳŚŪŪŚŷŋŷģƶƶ ǉƃ ǳģŪčƃųģ čŖïŪŪģŷŋŚŷŋ 

ƜƱģčƃŷčģƜǉŚƃŷƶơ 

 

BïǲŚĘ ~ïŷŷ ïĘĘƶ ǉƃ ǉŖŚƶ Śŷ ŖŚƶ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷ ƃŷ 

ƶǘƶǉïŚŷŚŷŋ uģïŷ čǘŪǉǘƱģ Śŷ Ʃ7ƱģïǉŚŷŋ ï uģïŷ 

7ǘŪǉǘƱģĕ ÇƃƃŪƶ ǉƃ ÂǘƶǉïŚŷ uģïŷ 7ƃŷǲģƱƶŚƃŷƶơƩ 

~ïŷŷ ģųƜŖïƶŚȂģƶ ǉŖïǉ uģïŷ čǘŪǉǘƱģ ƱģƥǘŚƱģƶ 

čƃŷƶŚƶǉģŷǉ ƱģŚŷĺƃƱčģųģŷǉ ïŷĘ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ĄǺ 

ģǹïųƜŪģơ _ģ ŷƃǉģƶĖ ƩuģïĘģƱƶŖŚƜ čƃųųŚǉųģŷǉ 

ǉƃ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ Śƶ čƱǘčŚïŪơ uģïĘģƱƶ ųǘƶǉ 

čƃŷǉŚŷǘïŪŪǺ ƱģŚŷĺƃƱčģ uģïŷ ĄģŖïǲŚƃƱƶ ïŷĘ 

ƜƱïčǉŚčģƶĖ ïŷĘ ųƃĘģŪ ǉŖģų Śŷ ǉŖģŚƱ ƃǳŷ 

ïčǉŚƃŷƶơƩ ~ïƱŧ BģŪǘȂŚƃĖ Śŷ ŖŚƶ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ƃŷ uģïŷ 

ǉŖŚŷŧŚŷŋĖ ƱģŚǉģƱïǉģƶ ǉŖïǉ uģïŷ Śƶ ųƃƱģ ǉŖïŷ šǘƶǉ  

ǉƃƃŪƶ ïŷĘ ǉģčŖŷŚƥǘģƶƽ Śǉưƶ ïĄƃǘǉ ï ŖƃŪŚƶǉŚč 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ƃĺ ĄǘƶŚŷģƶƶ ƜƱƃčģƶƶģƶ ïŷĘ 

čǘŪǉǘƱģơ _ģ ƃĺǉģŷ ƶǉƱģƶƶģƶĖ Ʃuģïŷ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ Śƶ ŷƃǉ ï čƃƶǉ ƱģĘǘčǉŚƃŷ ģǹģƱčŚƶģ 

Ąǘǉ ï ǳïǺ ƃĺ ǉŖŚŷŧŚŷŋ ǉŖïǉ ƜģƱųģïǉģƶ ïŷĘ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųƶ ǉŖģ ģŷǉŚƱģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơƩ cŷ ïĘĘŚǉŚƃŷĖ 

Ŗģ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖïǉ Ƭuģïŷ Śƶ ŷƃǉ ï ƶƜģčǉïǉƃƱ 

ƶƜƃƱǉĖ ïŷĘ ŪģïĘģƱƶ ŷģģĘ ǉƃ ŋģǉ ǉŖģŚƱ ŋŪƃǲģƶ 

ĘŚƱǉǺƮơ fŚų 7ƃŪŪŚŷƶĖ ƱģŷƃǳŷģĘ ĺƃƱ ŖŚƶ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ƃŷ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ģǹčģŪŪģŷčģ ïŷĘ ƶǘƶǉïŚŷïĄŚŪŚǉǺĖ 

ƃĻģƱƶ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ŖŚŋŖŪǺ ïƜƜŪŚčïĄŪģ ǉƃ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚǲģ ƶǉƱïǉģŋŚģƶ ŪŚŧģ uģïŷơ cŷ ƩWƃƃĘ 

ǉƃ WƱģïǉĖƩ 7ƃŪŪŚŷƶ ģųƜŖïƶŚȂģƶ ǉŖģ ƱƃŪģ ƃĺ uģǲģŪ 

ŀ uģïĘģƱƶŖŚƜĖ ǳŖŚčŖ čƃųĄŚŷģƶ ĘģģƜ ƜģƱƶƃŷïŪ 

ŖǘųŚŪŚǉǺ ǳŚǉŖ Śŷǉģŷƶģ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪ ǳŚŪŪĖ čƱǘčŚïŪ 

ĺƃƱ ĘƱŚǲŚŷŋ ƶǘččģƶƶĺǘŪ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čŖïŷŋģơ 

_ģ ïƱǉŚčǘŪïǉģƶ ǉŖģ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģĘ 

ǉŖŚŷŧŚŷŋ ïŷĘ ïčǉŚƃŷƶĖ ƶǉƱģƶƶŚŷŋ čƃŷƶŚƶǉģŷčǺ ïƶ 

ǉŖģ ŖïŪŪųïƱŧ ƃĺ ųģĘŚƃčƱŚǉǺĕ ƩÇŖģ ƶŚŋŷïǉǘƱģ ƃĺ 

ųģĘŚƃčƱŚǉǺ Śƶ ŷƃǉ ïŷ ǘŷǳŚŪŪŚŷŋŷģƶƶ ǉƃ čŖïŷŋģƽ 

ǉŖģ ƶŚŋŷïǉǘƱģ ƃĺ ųģĘŚƃčƱŚǉǺ Śƶ čŖƱƃŷŚč 

ŚŷčƃŷƶŚƶǉģŷčǺơƩ ~ģïŷǳŖŚŪģĖ Śŷ Ʃ_ƃǳ ǉŖģ ~ŚŋŖǉǺ 

UïŪŪĖƩ 7ƃŪŪŚŷƶ ģǹƜŪƃƱģƶ ǉŖģ ƶǉïŋģƶ ƃĺ ĘģčŪŚŷģ Śŷ 

ŋƱģïǉ čƃųƜïŷŚģƶĖ ƱģŚŷĺƃƱčŚŷŋ ǉŖïǉ ƶǘččģƶƶ Śƶ ï 

čŖƃŚčģ ïŷĘ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģĖ ŷƃǉ ųģƱģŪǺ 

čŚƱčǘųƶǉïŷčģơ  _Śƶ ǳƃƱŧ ǘŷĘģƱƶčƃƱģƶ ǉŖģ 

ŷģčģƶƶŚǉǺ ƃĺ ųïŚŷǉïŚŷŚŷŋ ƱŚŋƃƱƃǘƶĖ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģĘ 

ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ïŷĘ ïĘŖģƱŚŷŋ ǉƃ čƃƱģ ǲïŪǘģƶ ĺƃƱ 

Ūƃŷŋ-ǉģƱų ƶǘččģƶƶĖ ïŪŚŋŷŚŷŋ čŪƃƶģŪǺ ǳŚǉŖ ǉŖģ 

ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ǘŷĘģƱŪǺŚŷŋ uģïŷ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷƶơ 

ÇƱïčģǺ ½ŚčŖïƱĘƶƃŷĖ ï ƱģčƃŋŷŚȂģĘ uģïŷ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǎƌ 

ƜƱïčǉŚǉŚƃŷģƱ ïŷĘ ǉƱïŚŷģƱĖ ģųƜŖïƶŚȂģƶ ǉŖŚƶ ïƶ 

ǳģŪŪ ïŷĘ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖģ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ 

ģųƜŪƃǺģģ ŚŷǲƃŪǲģųģŷǉ Śŷ uģïŷ 

ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷƶơ 

cŷ ŖģƱ ǉģïčŖŚŷŋƶĖ ƶŖģ ïƱŋǘģƶĖ  ƩUƃƱ uģïŷ ǉƃ Ąģ 

ǉƱǘŪǺ ģĻģčǉŚǲģĖ Śǉ ųǘƶǉ ŷƃǉ ƃŷŪǺ Ąģ ģųĄƱïčģĘ 

ĄǺ ǉƃƜ ųïŷïŋģųģŷǉ Ąǘǉ ïŪƶƃ ĘģģƜŪǺ 

ǘŷĘģƱƶǉƃƃĘ ïŷĘ ƜƱïčǉŚčģĘ ïǉ ïŪŪ ŪģǲģŪƶ ƃĺ ǉŖģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơƩ  ÇŖŚƶ ƜƃŚŷǉƶ ǉƃ ǉŖģ ŷģčģƶƶŚǉǺ ƃĺ 

čƃųƜƱģŖģŷƶŚǲģ ǉƱïŚŷŚŷŋ ïŷĘ čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ 

ïčƱƃƶƶ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ƶƜģčǉƱǘųơ ÇïŧïŖŚƱƃ 

UǘšŚųƃǉƃ ïŪƶƃ ǳģŚŋŖƶ Śŷ ƃŷ ǉŖģ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷĖ 

ĄƱŚŷŋŚŷŋ ï ǘŷŚƥǘģ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģ ĺƱƃų ŖŚƶ 

ģǹǉģŷƶŚǲģ ƶǉǘĘǺ ƃĺ ǉŖģ ÇƃǺƃǉï ¹ƱƃĘǘčǉŚƃŷ 

ÂǺƶǉģųơ _ģ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ ï čŪģïƱ 

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ ǉŖģ ưǳŖǺư ĄģŖŚŷĘ uģïŷ ǉƃƃŪƶ 

ïŷĘ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶĖ ŷƃǉŚŷŋĖ ƩÌŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ǉŖģ 

ƱïǉŚƃŷïŪģ ĄģŖŚŷĘ uģïŷ ƜƱïčǉŚčģƶ Śƶ čƱǘčŚïŪ ĺƃƱ 

ǉŖģų ǉƃ Ąģ ģĻģčǉŚǲģŪǺ ŚųƜŪģųģŷǉģĘ ïŷĘ 

ƶǘƶǉïŚŷģĘơƩ 

 

ÇƃŋģǉŖģƱĖ ǉŖģƶģ ŚŷƶŚŋŖǉƶ ĺƱƃų FųŚŪŚïŷŚĖ ~ïŷŷĖ 

BģŪǘȂŚƃĖ ½ŚčŖïƱĘƶƃŷĖ 7ƃŪŪŚŷƶ ïŷĘ UǘšŚųƃǉƃ 

ƜƱƃǲŚĘģ ï čƃųƜƱģŖģŷƶŚǲģ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ 

ǳŖǺ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ ĺïŚŪ ïŷĘ Ŗƃǳ ǉƃ čƃųĄïǉ 

ǉŖģƶģ Śƶƶǘģƶơ  

ÇŖģǺ čƃŪŪģčǉŚǲģŪǺ ģųƜŖïƶŚȂģ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ 

ŪģïĘģƱƶŖŚƜ čƃųųŚǉųģŷǉĖ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģĘ ƜƱïčǉŚčģƶ 

ïŷĘ ƱŚǉǘïŪƶĖ čǘŪǉǘƱïŪ ïŪŚŋŷųģŷǉĖ ģųƜŪƃǺģģ 

ģŷŋïŋģųģŷǉĖ ïŷĘ ï ĘģģƜ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ 

uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ïƶ ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ǉƃ ǉŖģ 

ƶǘččģƶƶĺǘŪ ïŷĘ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ 

uģïŷơ 

 

ÂǘƶǉïŚŷïĄŚŪŚǉǺ ƃĺ uģïŷ cŷŚǉŚïǉŚǲģƶ 

£Ʊģ Ǻƃǘ ŚŷǲģƶǉŚŷŋ Śŷ ƃŷŋƃŚŷŋ ǉƱïŚŷŚŷŋ ïŷĘ 

ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ǉƃ ƶǘƶǉïŚŷ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶĖ ƃƱ ïƱģ 

Ǻƃǘ ïƶƶǘųŚŷŋ ǉŖïǉ ŚŷŚǉŚïŪ ǉƱïŚŷŚŷŋ Śƶ ƶǘļčŚģŷǉƧ 

 

©ŷģ ƃĺ ǉŖģ ĄŚŋŋģƶǉ čŖïŪŪģŷŋģƶ Śŷ uģïŷ 

ųïŷïŋģųģŷǉ Śƶ ųïŚŷǉïŚŷŚŷŋ ǉŖģ ųƃųģŷǉǘų 

ƃĺ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ ƃǲģƱ ǉŖģ Ūƃŷŋ ǉģƱųĖ ƃĺǉģŷ 

ŖŚŷĘģƱģĘ ĄǺ ǳŖïǉ Śƶ ǉģƱųģĘ Ʃuģïŷ ĺïǉŚŋǘģĖƩ 

ŪģïĘŚŷŋ ǉƃ ï ŋƱïĘǘïŪ ƱģǉǘƱŷ ǉƃ ƃŪĘ ŖïĄŚǉƶơ 5ƃĄ 

FųŚŪŚïŷŚ Śŷ Ʃuģïŷ ÂǘƶǉïŚŷïĄŚŪŚǉǺĕ 7ƱģïǉŚŷŋ ÂïĺģĖ 

FŷĘǘƱŚŷŋĖ ïŷĘ ¹ƱƃľǉïĄŪģ ©ƜģƱïǉŚƃŷƶƩ 

ģųƜŖïƶŚȂģƶ ǉŖģ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ ƃŷŋƃŚŷŋ 

ģĘǘčïǉŚƃŷ ïŷĘ ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ ŪģïĘģƱƶ ǉƃ ģŷƶǘƱģ 

ǉŖïǉ uģïŷ ģĘǘčïǉŚƃŷ Śƶ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ïŷĘ ǉŖïǉ 

ŷģǳ ģųƜŪƃǺģģƶ ïƱģ ǉƱïŚŷģĘ Śŷ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶơ  

~ïƶïïŧŚ ÂïǉƃĖ Śŷ ƩÇŖģ ÇƃǺƃǉï uģïĘģƱƶĕ £ŷ 

FǹģčǘǉŚǲģ WǘŚĘģĖƩ ǘŷĘģƱƶčƃƱģƶ ǉŖģ čƱŚǉŚčïŪ ƱƃŪģ 

ƃĺ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ Śŷ ųïŚŷǉïŚŷŚŷŋ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģ ïŷĘ 

ĺƃčǘƶ ƱģƥǘŚƱģĘ ĺƃƱ uģïŷĖ ïĘǲƃčïǉŚŷŋ ǉŖïǉ 

ŪģïĘģƱƶ ųǘƶǉ Ąģ čŖïųƜŚƃŷƶ ƃĺ ǉŖģ ƜƱƃčģƶƶĖ 

čƃŷǉŚŷǘïŪŪǺ ųƃǉŚǲïǉŚŷŋ ǉŖģŚƱ ǉģïųƶơ fģĻƱģǺ 

uŚŧģƱ Śŷ ƩÇŖģ ÇƃǺƃǉï ÚïǺƩ ƜƃŚŷǉƶ ǉƃ ǉŖģ 

ģųĄģĘĘģĘ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ Śŷ ÇƃǺƃǉïƯƶ čǘŪǉǘƱģĖ ƶǘčŖ 

ïƶ ƱģƶƜģčǉ ĺƃƱ ƜģƃƜŪģ ïŷĘ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ ïƶ ģƶƶģŷǉŚïŪ ĺƃƱ ƶǘƶǉïŚŷŚŷŋ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉƶơ fƃŖŷ ÂŖƃƃŧ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ǉŖïǉ 

ǳŚǉŖƃǘǉ ï čŖïŷŋģ Śŷ ĄģŖïǲŚƃƱ ïŷĘ ųŚŷĘƶģǉĖ 

ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ čŖïŷŋģƶ ǳƃŷưǉ ƶǉŚčŧĖ ïŷĘ BïŷŚģŪ Çơ 

fƃŷģƶ Śŷ Ʃuģïŷ ÇŖŚŷŧŚŷŋƩ ƶǘŋŋģƶǉƶ ƜƱïčǉŚčïŪ 

ųģïƶǘƱģƶ ŪŚŧģ ǲŚƶǘïŪ ųïŷïŋģųģŷǉ ïŷĘ ƱģŋǘŪïƱ  

WģųĄï ǳïŪŧƶ ǉƃ ųïŚŷǉïŚŷ ĺƃčǘƶ ïŷĘ 

ųƃųģŷǉǘųơ fƃģ ~ǘƱŪŚ Śŷ ƩÇŖģ uģïŷ 

~ïŷïŋģųģŷǉ ÂǺƶǉģųƩ ïŷĘ fƃŖŷ BǺģƱ Śŷ ǉŖģ 

ƬĺïđïĘģ ƃĺ ģǹčģŪŪģŷčģƮ ĺǘƱǉŖģƱ ƱģŚŷĺƃƱčģ ǉŖģ 

ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ ŪģïĘģƱƶŖŚƜưƶ ĘïŚŪǺ ģŷŋïŋģųģŷǉ 

ïŷĘ ǉŖģ čǘŪǉŚǲïǉŚƃŷ ƃĺ ï uģïŷ čǘŪǉǘƱģ ǉŖïǉ 

ģųĄƱïčģƶ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ïǉ ïŪŪ 

ŪģǲģŪƶơ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǎǔ 

cŷ ųǺ ǳƃƱŧĖ c ïĘǲƃčïǉģ ĺƃƱ ï ƶǺƶǉģųŚč ïƜƜƱƃïčŖ 

ǉŖïǉ ïŪŚŋŷƶ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ ǳŚǉŖ ƶǉƱïǉģŋŚč ŋƃïŪƶ 

ïŷĘ ĘƱŚǲģƶ ï čǘŪǉǘƱïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷ ǉƃǳïƱĘƶ 

čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉơ uģïŷ ƜƱŚŷčŚƜŪģƶ ųǘƶǉ 

Ąģ ŚŷŋƱïŚŷģĘ Śŷ ĘïŚŪǺ ĄģŖïǲŚƃƱƶ ïŷĘ ƶǘƜƜƃƱǉģĘ 

ĄǺ ïčǉŚǲģĖ čƃųųŚǉǉģĘ ŪģïĘģƱƶŖŚƜơ cǉƯƶ ǉŖŚƶ ĘģģƜ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ čƃųųŚǉųģŷǉĖ ŷƃǉ šǘƶǉ ǉŖģ 

ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ uģïŷ ǉƃƃŪƶĖ ǉŖïǉ ǉƱǘŪǺ ƶǘƶǉïŚŷƶ 

uģïŷ ïŷĘ ĺƃƶǉģƱƶ ï čǘŪǉǘƱģ ƃĺ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ģǲģƱǺ ĘïǺơ 

 

ÇŖģ šƃǘƱŷģǺ ǉŖƱƃǘŋŖ ǉŖģ čƃųƜŪģǹŚǉŚģƶ ƃĺ uģïŷ 

ųïŷïŋģųģŷǉ ƱģǲģïŪƶ ǉŖïǉ Śǉƶ ǉƱǘģ ƜƃǳģƱ ŪŚģƶ ŷƃǉ 

Śŷ ǉŖģ ǉƃƃŪƶ ǉŖģųƶģŪǲģƶ Ąǘǉ Śŷ ǉŖģ ƜŖŚŪƃƶƃƜŖŚčïŪ 

ĄģĘƱƃčŧ ǘƜƃŷ ǳŖŚčŖ ǉŖģǺ ïƱģ ïƜƜŪŚģĘơ ÇŖģ 

ĘŚƶčƃǘƱƶģ ĺƱƃų ģǹƜģƱǉƶ ŪŚŧģ FųŚŪŚïŷŚĖ ÂïǉƃĖ ïŷĘ 

uŚŧģƱ ǘŷĘģƱƶčƃƱģƶ ï ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ƜƱŚŷčŚƜŪģĕ 

uģïŷ ųǘƶǉ ĺƃƶǉģƱ ï čǘŪǉǘƱģ ƃĺ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ïŷĘ ƱģƶƜģčǉ ĺƃƱ ƜģƃƜŪģ ǉƃ 

ǉƱïŷƶčģŷĘ ǉŖģ ƜŚǉĺïŪŪƶ ƃĺ ƶŖƃƱǉ-ƶŚŋŖǉģĘ 

ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷƶơ 

 

cǉ čŖïŪŪģŷŋģƶ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǉƃ ǉŖŚŷŧ ĄģǺƃŷĘ ǉŖģ 

ŚųųģĘŚïǉģ ïŷĘ ƶǘƜģƱľčŚïŪ ŋïŚŷƶ ïŷĘ ǉƃ ģųĄģĘ 

uģïŷ ĘģģƜŪǺ Śŷǉƃ ǉŖģŚƱ čǘŪǉǘƱïŪ ïŷĘ ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ 

B¡£ơ £ƶ ǳģưǲģ ƶģģŷĖ ƶǘččģƶƶĺǘŪ uģïŷ 

ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ƱģƥǘŚƱģƶ ï ƶǉģïĘĺïƶǉ 

čƃųųŚǉųģŷǉ ǉƃ ģĘǘčïǉŚƃŷĖ ŪģïĘģƱƶŖŚƜĖ ïŷĘ ïŷ 

ǘŷǳïǲģƱŚŷŋ ĺƃčǘƶ ƃŷ ǲïŪǘģ čƱģïǉŚƃŷ ǉŖïǉ 

Ąģŷģľǉƶ ŷƃǉ šǘƶǉ ǉŖģ Ąƃǉǉƃų ŪŚŷģĖ Ąǘǉ ģǲģƱǺ 

ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱ ŚŷǲƃŪǲģĘơ cŷ ĘƃŚŷŋ ƶƃĖ uģïŷ 

ǉƱïŷƶčģŷĘƶ Śǉƶ ƜƃǉģŷǉŚïŪ ïƶ ï ųģƱģ ģļčŚģŷčǺ ǉƃƃŪ 

ïŷĘ Ąģčƃųģƶ ï čƃƱŷģƱƶǉƃŷģ ƃĺ ƶǘƶǉïŚŷïĄŪģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ģǹčģŪŪģŷčģơ Â 

Ƭ_ģ ƞ©ŖŷƃƟ        
ƶïǳ Śǉ       
ƞƶǉïŷĘïƱĘ ǳƃƱŧƟ   
ïƶ ģƶƶģŷǉŚïŪ ĺƃƱ   
ģŪŚųŚŷïǉŚŷŋ ǳïƶǉģ 
ïŷĘ ģŷƶǘƱŚŷŋ    
ģļčŚģŷǉ              
ƃƜģƱïǉŚƃŷƶ Ąǘǉ   
ïŪƶƃ ƶǉƱģƶƶģĘ ǉŖģ 
ŚųƜƃƱǉïŷčģ ƃĺ  
ŧïŚȂģŷĖ ƃƱ         
čƃŷǉŚŷǘƃǘƶ        
ŚųƜƱƃǲģųģŷǉĖ    
ŚŷǲƃŪǲŚŷŋ ģǲģƱǺ 
ģųƜŪƃǺģģơ 



ǉŖģŪģïŷųïŋıƌŀı~ïǺ ǔȆǔǎ 

ǎǎ 

©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ïƱģ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶŪǺ ƶģģŧŚŷŋ ǳïǺƶ 

ǉƃ ŚųƜƱƃǲģ ģļčŚģŷčǺ ïŷĘ ƱģĘǘčģ ǳïƶǉģơ uģïŷ 

ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺĖ ǳŚǉŖ Śǉƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ ƶǉƱģïųŪŚŷŚŷŋ 

ƜƱƃčģƶƶģƶ ïŷĘ ģŪŚųŚŷïǉŚŷŋ ŷƃŷ-ǲïŪǘģ-ïĘĘģĘ 

ïčǉŚǲŚǉŚģƶĖ Ŗïƶ Ąģčƃųģ ï ƜƃƜǘŪïƱ ïƜƜƱƃïčŖ ĺƃƱ 

ïčŖŚģǲŚŷŋ ǉŖģƶģ ŋƃïŪƶơ 

_ƃǳģǲģƱĖ ǉŖģ ƶǘččģƶƶ ƃĺ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶ ƃĺǉģŷ 

ŖŚŷŋģƶ ƃŷ ǉŖģ ïǲïŚŪïĄŚŪŚǉǺ ïŷĘ ģĻģčǉŚǲģ ǘƶģ ƃĺ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ cŷǉģŋƱïǉŚŷŋ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ ųïŷïŋģųģŷǉ ƞr~Ɵ Śŷǉƃ uģïŷ 

ƜƱƃšģčǉƶ čïŷ ƶŚŋŷŚľčïŷǉŪǺ ģŷŖïŷčģ ǉŖģŚƱ 

ģĻģčǉŚǲģŷģƶƶ ĄǺ ģŷƶǘƱŚŷŋ ǉŖïǉ ǉŖģ ƱŚŋŖǉ 

ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ Śƶ ïǲïŚŪïĄŪģ ǉƃ ǉŖģ ƱŚŋŖǉ ƜģƃƜŪģ ïǉ 

ǉŖģ ƱŚŋŖǉ ǉŚųģơ 

  

r~ čïŷ Ąģ ĘģľŷģĘ ïƶ ŧŷƃǳŚŷŋ ǳŖïǉ ǉƃ Ęƃ ǳŚǉŖ 

ǉŖģ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ƞƃƱ ĘïǉïƟ ǉŖïǉ Ǻƃǘ Ŗïǲģơ ƌ cŷ ǉŖģ 

ģŷĘĖ ŚǉƯƶ ǉŖģ ƜģƃƜŪģ ƶŚĘģ ƃĺ ǉŖģ ƜģƃƜŪģ¶

ƜƱƃčģƶƶ¶ǉģčŖŷƃŪƃŋǺ ǉƱŚïŷŋŪģ ƃĺ r~ ǉŖïǉ ųïŧģƶ 

ǉŖģ ĘģčŚƶŚƃŷƶ ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖģ ŚŷǉģƱŷïŪ čǘƶǉƃųģƱƶ 

ƃĺ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ïŷĘ ǉŖģ ģǹǉģƱŷïŪ čǘƶǉƃųģƱƶ 

ƜïǺŚŷŋ ĺƃƱ ǉŖģ ƶģƱǲŚčģƶơ UƃƱ uģïŷ ƜƱƃšģčǉƶĖ r~ 

ŚŷǲƃŪǲģƶ ŚĘģŷǉŚĺǺŚŷŋ čƱŚǉŚčïŪ ŧŷƃǳŪģĘŋģĖ ųïŧŚŷŋ 

Śǉ ïččģƶƶŚĄŪģĖ ïŷĘ ģŷƶǘƱŚŷŋ Śǉƶ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ ǉƃ 
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ŧŷƃǳŪģĘŋģ ųïŷïŋģųģŷǉ ƜƱïčǉŚčģƶ čïŷ 
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ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǎŇ 

cŷǉģŋƱïǉŚŷŋ r~ Śŷ uģïŷ ƜƱƃšģčǉƶ ƶŖƃǘŪĘ ŷƃǉ Ąģ 

ï ƜƱƃšģčǉ ƃĺ Śǉƶ ƃǳŷơ r~ ƜƱïčǉŚčģƶ ƶŖƃǘŪĘ Ąģ ï 

ƶǉïŷĘïƱĘ ųģǉŖƃĘ ƃĺ ģŷƶǘƱŚŷŋ ŧŷƃǳŪģĘŋģ Śƶ Śŷ 

ģǲģƱǺĘïǺ ƜƱƃčģƶƶģƶ Śŷ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ƶƃ 

ǉŖïǉ ǳŖģŷ ŚŷǉģŋƱïǉŚŷŋ r~Ė ģǹǉƱï ǉŚųģ ïŷĘ 

ģĻƃƱǉ ĘƃģƶŷƯǉ ŷģģĘ ǉƃ ģǹŚƶǉơ ÇŖģ ĺƃŪŪƃǳŚŷŋ 

ƶǉƱïǉģŋŚģƶ ǳŚŪŪ ģŷïĄŪģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǉƃ 

ŪģǲģƱïŋģ r~ ƜƱïčǉŚčģƶ ǉƃ ģŷŖïŷčģ ïŷĘ 

ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖģŚƱ uģïŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģƶơ 

 

¹ƱƃǲŚĘģ ģųƜŪƃǺģģƶ ǳŚǉŖ ĺƃǘŷĘïǉŚƃŷïŪ r~ 

ǉƱïŚŷŚŷŋ ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ uģïŷ ƜƱƃčģƶƶģƶơ ÂǉïƱǉ ĄǺ 

ĘģľŷŚŷŋ ģǹƜŪŚčŚǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïƶ ǳƱŚǉǉģŷ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïŷĘ ǉŖģ ǉïčŚǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïƶ ǳŖïǉ 

ƜģƃƜŪģ ŧŷƃǳ ǉŖƱƃǘŋŖ ǉŖģŚƱ uģïŷ ģǹƜģƱŚģŷčģƶơ 

uƃčïǉģ Śǉģųƶ ƃĺ ģǹƜŪŚčŚǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ǘƶģĘ ǉƃ 

ƶǘƜƜƃƱǉ uģïŷ ƜƱƃčģƶƶģƶ ïŷĘ ƜƱƃčģĘǘƱģƶ ǉƃ 

ŚŷčŪǘĘģ ĘƃčǘųģŷǉģĘ Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ ïŷĘ 

Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶơ UƃŪŪƃǳ ǉŖŚƶ ĄǺ ŚĘģŷǉŚĺǺŚŷŋ 

ƜģƱƶƃŷŷģŪ ǳŚǉŖ uģïŷ ģǹƜģƱŚģŷčģ ïŷĘ ĄģŋŚŷ 

ĘƃčǘųģŷǉŚŷŋ ǉŖģŚƱ ǉïčŚǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ĺƃƱ 

čƃŷǲģƱƶŚƃŷ ǉƃ ģǹƜŪŚčŚǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģơ ÇïčŚǉ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ čïŷ čƃųģ ĺƱƃų ïŷǺǳŖģƱģ Śŷ ǉŖģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ƶƃ ĘƃŷƯǉ šǘƶǉ ǉïŪŧ ǳŚǉŖ ƜģƱƶƃŷŷģŪ 

ǳŖƃ ïƱģ ǳƃƱŧŚŷŋ Śŷ uģïŷ ƜƃƶŚǉŚƃŷƶơ 

 

£ǘĘŚǉ ǺƃǘƱ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƯƶ r~ ƜƱïčǉŚčģƶơ 

7ƃŷĘǘčǉ ï ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïǘĘŚǉ ǉƃ ŚĘģŷǉŚĺǺ ǳŖïǉ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ Śƶ ïǲïŚŪïĄŪģĖ ǳŖģƱģ Śǉ Śƶ ƶǉƃƱģĘĖ ïŷĘ 

ǳŖƃ ŷģģĘƶ Śǉơ ÇŖŚƶ ǳŚŪŪ ŖģŪƜ Śŷ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ 

ǉŖģ čǘƱƱģŷǉ ƶǉïǉģ ƃĺ r~ ïŷĘ ŚĘģŷǉŚĺǺŚŷŋ ŋïƜƶơ 

cÂ© ǎȆŇȆƌĖ rŷƃǳŪģĘŋģ ~ïŷïŋģųģŷǉ ÂǺƶǉģųƶ 

Ĳ ½ģƥǘŚƱģųģŷǉƶĖ ïĘĘƱģƶƶģƶ ïƱģïƶ ƃĺ 

ƃƜģƱïǉŚƃŷƶĖ ïŷĘ ƶƜģčŚľčïŪŪǺ Śŷ ǉŖģ 

¹ģƱĺƃƱųïŷčģ FǲïŪǘïǉŚƃŷ ƶģčǉŚƃŷ čƃǲģƱƶ 

ųƃŷŚǉƃƱŚŷŋĖ ųģïƶǘƱģųģŷǉĖ ïŷïŪǺƶŚƶĖ ïŷĘ 

ģǲïŪǘïǉŚƃŷƽ ŚŷǉģƱŷïŪ ïǘĘŚǉƽ ïŷĘ ųïŷïŋģųģŷǉ 

ƱģǲŚģǳ ǳŖŚčŖ ƜƱƃǲŚĘģƶ ï ŖŚŋŖ-ŪģǲģŪ ƃǲģƱƶŚŋŖǉ 

ïŷĘ ïŚĘƶ ųïŷïŋģųģŷǉ Śŷ ǉŖģ ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ģŷƶǘƱģ 

čƃŷǉŚŷǘïŪ ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ǔơ 

 

BģǲģŪƃƜ ï r~ ƶǉƱïǉģŋǺơ 5ïƶģĘ ƃŷ ǉŖģ ïǘĘŚǉ 

ƱģƶǘŪǉƶĖ ģŷŋïŋģ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ǉƃ ĘģǲģŪƃƜ ï r~ 

ƶǉƱïǉģŋǺ ǉŖïǉ ƃǘǉŪŚŷģƶ Ŗƃǳ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ǳŚŪŪ Ąģ 

čïƜǉǘƱģĘĖ ƶŖïƱģĘĖ ǉƱïŷƶĺģƱƱģĘĖ ƶǉƃƱģĘĖ ïŷĘ Ŗƃǳ 

Śǉ ǳŚŪŪ Ąģ ľŷĘïĄŪģ Śŷ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ǉŖïǉ ǳŚŪŪ 

ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖģ ƃǲģƱïŪŪ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ƶǉƱïǉģŋŚč 

ƜŪïŷƶơ £ ųïšƃƱ Ąģŷģľǉ ƃĺ ŖïǲŚŷŋ ï r~ ƶǉƱïǉģŋǺ 

Śƶ ǉŖģ ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ǘƶģ Śǉ ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƯƶ ƶǉƱïǉģŋŚč ƜŪïŷŷŚŷŋơ ÇŖŚƶ ƶŖƃǘŪĘ 

ŚŷčŪǘĘģ ĘģľŷŚŷŋ ƱƃŪģƶ ïŷĘ ƱģƶƜƃŷƶŚĄŚŪŚǉŚģƶĖ 

ƶģŪģčǉŚŷŋ ïƜƜƱƃƜƱŚïǉģ ǉƃƃŪƶ ïŷĘ ǉģčŖŷƃŪƃŋŚģƶĖ 

ïŷĘ ģƶǉïĄŪŚƶŖŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶģƶ ĺƃƱ r~ơ ÚŖģŷ 

ĘģǲģŪƃƜŚŷŋ ǉŖģ ƶǉƱïǉģŋǺĖ ŧģģƜ Śŷ ųŚŷĘ ǉŖģ 

ǉŖƱģģ Ūģŋƶ ƃĺ ǉŖģ r~ ƶǉƃƃŪ ƃĺ ƜģƃƜŪģĖ 

ƜƱƃčģƶƶģƶĖ ïŷĘ ǉģčŖŷƃŪƃŋǺ ïŪƃŷŋ ǳŚǉŖ ǉŖģ 

ǘŷĘģƱŪǺŚŷŋ ŋƃǲģƱŷïŷčģ ǉŖïǉ Śƶ ŷƃǉ r~-čģŷǉƱŚčĖ 

Ąǘǉ Ŗƃǳ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ŷģģĘƶ ǉƃ ŪģŋïŪŪǺ 

ƃƜģƱïǉģơ  

 

FŷčƃǘƱïŋģ ï ŧŷƃǳŪģĘŋģ ƶŖïƱŚŷŋ čǘŪǉǘƱģơ 

7Ʊģïǉģ ï čǘŪǉǘƱģ ǉŖïǉ ǲïŪǘģƶ ïŷĘ ģŷčƃǘƱïŋģƶ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ ƶŖïƱŚŷŋơ ÇŖŚƶ čïŷ Ąģ ïčŖŚģǲģĘ 

ǉŖƱƃǘŋŖ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ƶǘƜƜƃƱǉĖ ƱģčƃŋŷŚǉŚƃŷ ïŷĘ 

ƱģǳïƱĘƶ ĺƃƱ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ƶŖïƱŚŷŋĖ ïŷĘ ƜƱƃǲŚĘŚŷŋ 

ǉƱïŚŷŚŷŋ ƃŷ r~ ǉƃƃŪƶ ïŷĘ ƜƱïčǉŚčģƶơ FŷčƃǘƱïŋģ 

ƃƜģŷ čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ïŷĘ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷ 

ïčƱƃƶƶ ïŪŪ ŪģǲģŪƶ ƃĺ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ 

 

ÂŖïƱŚŷŋ ǉŖģ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ŋïŚŷģĘ ĺƱƃų ǉŖģ 

čïƜǉǘƱģ ƃĺ Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ ïŷĘ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶ 

čïŷ Ąģ Ąģƶǉ ïččƃųƜŪŚƶŖģĘ ǉŖƱƃǘŋŖ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷ 

ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ ïƶƶŚŋŷŚŷŋ ƃŷģ ƜģƱƶƃŷ ǉƃ  



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǎŀ 

čƃƃƱĘŚŷïǉģ ǉŖģ čïƜǉǘƱģ ƃĺ ǉŖģ Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ 

ïŷĘ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶ ïŷĘ ǉŖģŷ ƜƃƶǉŚŷŋ ǉŖģƶģ ǉƃ ï 

ųǺƶǉģƱŚƃǘƶ ƶŖïƱģĘ ĺƃŪĘģƱ ƃŷ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƯƶ 

ŚŷǉƱïŷģǉ ŷģǲģƱ ǉƃ Ąģ ƶģģŷ ƃƱ ǘƶģĘơ ÂŖïƱŚŷŋ 

Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ ƶŖƃǘŪĘ ƱģƥǘŚƱģ ïŷ ģïƶǺ-ǉƃ-

ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ƜƱƃčģƶƶ ïŷĘ ģŷčƃǘƱïŋģ Ʊģǘƶģơ  

 

½ģĘǘčģ ǳïƶǉģơ uģïŷ ƜƱƃšģčǉƶ ƱģŪǺ ƃŷ ǉŖģ ïĄŚŪŚǉǺ 

ǉƃ ƱģĘǘčģ ŷƃŷ-ǲïŪǘģ-ïĘĘģĘ ƜƱƃčģƶƶģƶ ǉƃ ïŪƶƃ 

ŧŷƃǳŷ ïƶ ǉŖģ ģŚŋŖǉ ǳïƶǉģƶ ƃĺ ĘģĺģčǉƶĖ 

ƃǲģƱƜƱƃĘǘčǉŚƃŷĖ ǳïŚǉŚŷŋĖ ŷƃŷ-ǘǉŚŪŚȂģĘ ǉïŪģŷǉĖ 

ǉƱïŷƶƜƃƱǉïǉŚƃŷĖ ŚŷǲģŷǉƃƱǺĖ ųƃǉŚƃŷĖ ïŷĘ ģǹčģƶƶ 

ƜƱƃčģƶƶŚŷŋ ƃƱ B©Ú¡Çc~Fơ £ ųģǉŖƃĘ ƃĺ ǳïƶǉģ 

ƱģĘǘčǉŚƃŷ ǉŖƱƃǘŋŖ r~ ƜƱïčǉŚčģƶ Śƶ ĄǺ čïƜǉǘƱŚŷŋ 

Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ ïŷĘ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶơ ÇŖŚƶ ŖģŪƜƶ 

ǉģïųƶ ǉƃ ïǲƃŚĘ Ɯïƶǉ ųŚƶǉïŧģƶ ïŷĘ ĄǘŚŪĘ ƃŷ 

ģïƱŪŚģƱ ƶǘččģƶƶģƶơ BƃŚŷŋ ǉŖŚƶ ųǘƶǉ ïŪƶƃ ŚŷčŪǘĘģ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ ƶŖïƱŚŷŋ ǳŚǉŖ ŷƃǉ ƃŷŪǺ ǉŖģŚƱ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ 

ïŷĘ ǉŖģŚƱ ǉģïųĖ Ąǘǉ ųïŧŚŷŋ ǉŖģ ŧŷƃǳŪģĘŋģ 

čïƜǉǘƱģĘ ŧŷƃǳŷ ǉƃ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ 

 

Ìƶģ Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ ïŷĘ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶơ UƃƱ ģïƶģ 

ƃĺ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ƶŖïƱŚŷŋ ïŷĘ ǉƱïŷƶĺģƱĖ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ 

ƶǘƜƜƃƱǉŚŷŋ ǳïƶǉģ ƱģĘǘčǉŚƃŷĖ ïŷ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ čïŷ 

ƶŖïƱģ ǉŖģŚƱ Ūģƶƶƃŷƶ ŪģïƱŷģĘ Śŷ ïŷ Śƶƶǘģ-

ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷ-ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷ ǉŖģ ĺƃƱųïǉ 

ĘģƶčƱŚĄģĘ ĄģŪƃǳ ǎ ïŷĘ ĺǘƱǉŖģƱ ƶŖƃǳŷ Śŷ ǉŖģ 

ģǹïųƜŪģ Śŷ UŚŋǘƱģ ƌ Ňĕ 

¶ Bģľŷģ ǉŖģ Śƶƶǘģ ǘƶŚŷŋ ƃŷģ ƶģŷǉģŷčģ ǉƃ 

čƃŷǲģǺ ǉŖģ ƜƱƃĄŪģųơ 

¶ BŚƶčǘƶƶ ǉŖģ ĄïčŧŋƱƃǘŷĘ ïŷĘ ǳŖǺ ǉŖģ 

ƜƱƃĄŪģų ǳïƶ ƃƱ Śƶ ï ƜƱƃĄŪģų Śŷ ƃŷģ 

ƜïƱïŋƱïƜŖ ƃĺ ǉŖƱģģ ǉƃ ľǲģ ƶģŷǉģŷčģƶơ 

¶ ~ïŧģ ï ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷ ǉƃ ƶƃŪǲģ ǉŖģ 

ƜƱƃĄŪģų ƃƱ ƶŖïƱģ Ŗƃǳ ǉŖģ ƜƱƃĄŪģų ǳïƶ 

ƶƃŪǲģĘ 

 
 
 
Ƭ£ ųïšƃƱ     
Ąģŷģľǉ ƃĺ    
ŖïǲŚŷŋ ï r~ 
ƶǉƱïǉģŋǺ Śƶ ǉŖģ 
ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ǘƶģ Śǉ 
ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖģ 
ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƯƶ 
ƶǉƱïǉģŋŚč    
ƜŪïŷŷŚŷŋơ 
 



ǉŖģŪģïŷųïŋ ı ƂǔȆ ı ïǘŋǘƶǉ ǔȆǔŇ 

ǎǃ 

UŚŋǘƱģƌơ  uģƶƶƃŷ ŪģïƱŷģĘ ǳƱŚǉģ-ǘƜ ģǹïųƜŪģ  

 

Çƃ ŖģŪƜ ƃǉŖģƱƶ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘĖ ïŷĘ ǘŪǉŚųïǉģŪǺ ïčǉ 

ǘƶŚŷŋ ǉŖģ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶĖ ƱģƶŚƶǉ ǉŖģ ǉģųƜǉïǉŚƃŷ 

ǉƃ ģǹčŪǘƶŚǲģŪǺ Ɯƃƶǉ ǉŖģųơ _ïǲģ ï čƃŷǲģƱƶïǉŚƃŷ 

ǳŚǉŖ ǉŖģ ǉģïų ǉƃ ųïŧģ ƶǘƱģ ǉŖģǺƯǲģ čƃŪŪģčǉģĘ 

ïŪŪ ǉŖģ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶ ïŷĘ ǉŖģŷ ƶŖïƱģ ǉŖģų 

ǉŖƱƃǘŋŖ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷƶ ǳŚǉŖ ƃǉŖģƱ ǘƶģƱƶơ UƃƱ 

ŚŷƶǉïŷčģĖ ï ƜƱƃšģčǉ ųïŷïŋģƱ ïŷĘ ǉŖģŚƱ ǉģïų 

ųïǺ ŧŷƃǳ ƃĺ ïŷƃǉŖģƱ ƜƱƃšģčǉ ųïŷïŋģƱ ïŷĘ 

ǉŖģŚƱ ïƶƶƃčŚïǉģĘ ǉģïų ǳŖƃ ïƱģ ĘƃŚŷŋ ƶŚųŚŪïƱ 

ǳƃƱŧơ 5Ǻ ƶŖïƱŚŷŋ ǉŖģƶģ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģƶ ǳŚǉŖ ǉŖģ 

ƃǉŖģƱ ǉģïųĖ ǉŖģ ƱģčģŚǲŚŷŋ ǉģïų ǳŚŪŪ Ąģ ïĄŪģ ǉƃ 

ĄģǉǉģƱ ųŚǉŚŋïǉģ ƱŚƶŧƶ ǉƃ ǉŖģ ƜƱƃšģčǉơ 

 

FŷŖïŷčģ ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲŚŷŋơ uģïŷ 

ųģǉŖƃĘƃŪƃŋŚģƶ ƃĺǉģŷ ŚŷǲƃŪǲģ ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲŚŷŋ 

ǉģčŖŷŚƥǘģƶ ƶǘčŖ ïƶ Ʊƃƃǉ čïǘƶģ ïŷïŪǺƶŚƶ ïŷĘ 

ǉŖģ ľǲģ ǳŖǺƶơ r~ ƶǘƜƜƃƱǉƶ ǉŖģƶģ ģĻƃƱǉƶ ĄǺ 

ƜƱƃǲŚĘŚŷŋ ïččģƶƶ ǉƃ ŖŚƶǉƃƱŚčïŪ ĘïǉïĖ ģǹƜģƱǉ 

ŚŷƶŚŋŖǉƶĖ ïŷĘ ĘƃčǘųģŷǉģĘ ƶƃŪǘǉŚƃŷƶ ǉƃ ïŪƱģïĘǺ

-ŚĘģŷǉŚľģĘ ƜƱƃĄŪģųƶơ ½ïǉŖģƱ ǉŖïŷ ƃƜģƱïǉģ ǳŚǉŖ 

ïŷ £-ǉģïų ųģŷǉïŪŚǉǺ ǳŖģƱģ ƃŷŪǺ ǉŖģ ƶïųģ 

ƜģƃƜŪģ ïƱģ ǘƶģĘ ģïčŖ ǉŚųģ ǉƃ ƶƃŪǲģ ƜƱƃĄŪģųƶơ 

ÂƜƱģïĘ ǉŖģ ǳģïŪǉŖơ uģïƱŷŚŷŋ ǉƃ ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲģ 

ŖģŪƜƶ ǉƃ ĄǘŚŪĘ čƃŷľĘģŷčģ ųïŧŚŷŋ ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪƶ 

Śŷǉƃ ƶǉƱƃŷŋģƱ ǉģïų ųģųĄģƱƶơ  

 ©ŷģ ǳïǺ ǉƃ ŋƱƃǳ ƃƱ ƶǘƜƜŪģųģŷǉ ǉŖģ ƜƃƃŪ ƃĺ 

ģǹƜģƱǉƶ ïǲïŚŪïĄŪģ ǉƃ Ąģčƃųģ ƜƱƃĄŪģų-ƶƃŪǲģƱƶ 

ǳƃǘŪĘ Ąģ ǉŖƱƃǘŋŖ čƱƃƶƶ-ǉƱïŚŷŚŷŋ ǉģïų 

ųģųĄģƱƶơ ÌƶŚŷŋ ï ĺƃƱčģĺǘŪ ĄïčŧǘƜ ųŚŷĘƶģǉ 

ģŷŖïŷčģƶ ǉŖģ ǉģïų ģǹƜģƱǉŚƶģ ïŷĘ ƃǲģƱïŪŪ 

ǉģïų ģǹƜģƱǉŚƶģ ǳŖŚŪģ ųïŚŷǉïŚŷŚŷŋ ǉŖģ 

čƃƱƜƃƱïǉģ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ǉŖģǺ Ŗïǲģ ŋïŚŷģĘơ 

©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǉŖïǉ ģŷĺƃƱčģ ï ĺƃƱčģĺǘŪ ĄïčŧǘƜ 

ųŚŷĘƶģǉ ǳ ƜǘƱƜƃƶģĺǘŪŪǺ Ŗïǲģ ƜģƱƶƃŷŷģŪ 

ǉƱïŚŷģĘ ǉƃ čƃǲģƱ ƃǉŖģƱ ǳƃƱŧ ĘǘƱŚŷŋ ǉŚųģƶ 

ģųģƱŋģŷčŚģƶ ƃƱ šǘƶǉ ģǹģƱčŚƶŚŷŋ ƜģƱƶƃŷïŪ ǉŚųģ 

ƃĻĖ ïŷĘ ǉƃ Ąģ ǉŖģƱģ ǉƃ ĄƱŚĘŋģ ǉŖģ ŋïƜ ǳŖģŷ 

ƜģƱƶƃŷŷģŪ Ūģïǲģ ƃƱ ƱģǉŚƱģĘ ĺƱƃų ǉŖģ 

ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ 

 

£ŷƃǉŖģƱ ųģǉŖƃĘ ƃĺ ƶǘƜƜƃƱǉŚŷŋ ǉŖģ ŷģģĘ ǉƃ 

Ŗïǲģ ï ƜƃƃŪ ƃĺ ģǹƜģƱǉƶ Śƶ ǉƃ Ŗïǲģ ƜģƱƶƃŷŷģŪ Śŷ 

ƃǉŖģƱ ƜïƱǉƶ ƃĺ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ĺǘŷčǉŚƃŷ ïƶ 

ŧŷƃǳŪģĘŋģ ųïŷïŋģƱƶơ ÇŖŚƶ Śƶ ųƃƱģ ƃĺ ï 

čƃŪŪïǉģƱïŪ ĘǘǉǺ ƶŚŷčģ ǉŖŚƶ ŖģŪƜƶ ǉƃ ģŪŚųŚŷïǉģ 

ƶŚŪƃƶ ǉŖƱƃǘŋŖ čƱƃƶƶ-ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷïŪ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷƶ 

ïŷĘ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷơ uģïŷ ƜƱƃšģčǉƶ ƃĺǉģŷ ƱģƥǘŚƱģ 

čƱƃƶƶ-ĺǘŷčǉŚƃŷïŪ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷơ r~ ŖģŪƜƶ ǉŖŚƶ 

ĄǺ ǉŖïǉ ŧŷƃǳŪģĘŋģ Ŀƃǳƶ ĺƱģģŪǺ ïčƱƃƶƶ 

ĘģƜïƱǉųģŷǉƶ ïŷĘ ǉģïųƶ ǉŖƱƃǘŋŖ ƜģƃƜŪģ 

ĺǘŷčǉŚƃŷŚŷŋ ïƶ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ųïŷïŋģƱƶ ǳŖģŷ 

ǉŖģǺ ǘƶģ ǉŖģŚƱ ŚŷƶŚŋŖǉ ǉƃ ǉŖģ ŖģŪƜ ǉŖģŚƱ čƃ-

ǳƃƱŧģƱƶ ƶƃŪǲģ ǉŖģŚƱ ƜƱƃĄŪģųƶơ  

 

~ƃŷŚǉƃƱ ïŷĘ ģǲïŪǘïǉģ ǉŖģ ģĻģčǉŚǲģŷģƶƶ ƃĺ ǉŖģ 

r~ ƶǉƱïǉģŋǺ ơ ½ģŋǘŪïƱŪǺ ųƃŷŚǉƃƱ ïŷĘ ģǲïŪǘïǉģ 

ǉŖģ ģĻģčǉŚǲģŷģƶƶ ƃĺ r~ ƜƱïčǉŚčģƶơ WïǉŖģƱ 

ĺģģĘĄïčŧ ĺƱƃų ǘƶģƱƶ ǉƃ ŚĘģŷǉŚĺǺ ïƱģïƶ ĺƃƱ 

ŚųƜƱƃǲģųģŷǉ ïŷĘ ųïŧģ ŷģčģƶƶïƱǺ 

ïĘšǘƶǉųģŷǉƶơ Ìƶģ ųģǉƱŚčƶ ƶǘčŖ ïƶ ǉŖģ ŷǘųĄģƱ 

ƃĺ ŧŷƃǳŪģĘŋģ čƃŷǉƱŚĄǘǉŚƃŷƶĖ ǘƶģƱ 

ģŷŋïŋģųģŷǉ ǳŚǉŖ r~ ǉƃƃŪƶĖ ïŷĘ ǉŖģ ŚųƜïčǉ ƃĺ 

r~ ƃŷ uģïŷ ƜƱƃšģčǉ ƃǘǉčƃųģƶơ 














